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GIRIS

Bank foaliyyati ¢oxsayli risklarlo zongindir. Banklar ig-
tisadi proseslar zomininda etibarliliq vo tahliikasizlik inami
gazanmaga caligir. Risklorin idars edilmasi bankin rahbor-
liyinin osas strateji funksiyalarmdan biridir. Monografiya-
da risklorin osaslari, onlarin idaroetmo, gorar gobuletmo
prosesina tasiri, risklorin idars edilmasina on vacib yanas-
malar, habelo miiasir sistemlarin va risklarin idars edilmosi
tisullarinin niimunolori arasdirilir, eloco do risko noazarat,
giymatlondirma va monitoring masalalori 6yranilir.

Risk terminindon ¢ox tez-tez istifado olunmasina bax-
mayaraq, ¢oxsaxali risk anlayis1 miixtalif yollarla miioyyan
edilir. Risk genis monada, galocakda geyri-miioyyanliyin
bas vermasi ila bagli olan bir hadisadir, o, igtisadiyyatin ay-
ri-ayr1 sahalorina tasir gostorir. Risk bank faaliyystinds
bankin moanfaatine va ya kapitalina monfi tasir gostaran bir
hadisanin basverms ehtimalini ifados edir.

Risklorin idaro edilmasi funksiyasi bank faaliyyatinin
biitiin sahalorini ohato edir. Bir sira maliyya risklori aktiv
omoaliyyatlarla, ilk névbada kredit vo investisiya foaliyyat-
lori ilo alagelondirilir. Depozitlords, qiymatli kagizlarda,
hesablasma va cari hesablarda galiq soklinda vasaitin top-
lanmasi bir ¢ox risklori nozars alaraq hoyata kegirilir. Ban-
kin hom aktiv, ham da passiv amaliyyatlar hayata kegirmasi
zamani, olave risk faktorlarinin noazars alinmasi, eyni za-
manda neqativ tasirlorinin giymotlondirilmasi ona xisusi
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yanasma tolob edir. ©Omoaliyyat bélmoloarinin foaliyyati, in-
formasiya texnologiyalarinin iglonmasi, marketing funksi-
yasinin hayata kegirilmasi bankin monfaatine va kapitalina
da moanfi tasir gostara bilacak bir sira funksional risklarlo
olagolondirilir. Buna gora risklorin idaro edilmasi strateji
bank menecmentinin asas vazifalorindan biri hesab olunur.
Bu vozifa xtisusi risk idaroetmo sistemlori yaratmagla ho-
yata kegirilir vo bankin istonilon bolmasinin foaliyyatine to-
sir gostarir.

Umumiyyatla, bank isi ilo alagali bir cox forgli risk tos-
nifatlar1 da movcuddur. Monografiyada bank risklarinin
mahiyyati, onlarin tasnifati, komiyyat vo keyfiyyat meyar-
lar1 elmi sokildo aragdirilir. O ciimlodon, simulyasiya mo-
dellasdirilmasi tizra bank riskinin profilaktikas: va onun
minimallasdiriimasi, eloca do digor yanasma va tisullar ot-
rafl1 tadgigata calb olunur.

Miisllif bu todgiqat isindo risklori ii¢ kateqoriyaya ayir-
musdir: amaliyyat, kredit va bazar. Monoqgrafiyada homgi-
nin risk sigortasina xiisusi diqgat yetirilir vo asas risk ida-
roetms tisullar1 tahlil olunur. Bank risklarininin beynalxalq
tonzimlonmoasi Bazel Komitasinin sazislorine {iygun olaraq
sistemlosdirilir. Oxucular monoqrafiyan1 oxudugda bank
foaliyyatindo olan risklorlo daha yaxindan tanis olacaglar.
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1. BANK RiSKLORININ NOZORi OSASLARI
1.1. Bank risklarinin mahiyyati

Biznesin spesifik sahosi olan, bank foaliyyati asasan,
pul vasaitlorini calb etmoak va onlari kredit formasinda yer-
logdirmokdon ibaratdir. Bir ¢ox tosorriifat subyektlorinda
oldugu kimi, kommersiya bankinin magsadi do manfaat ol-
do etmoakdir. Miiasir biznesi, o ciimlodan, bank faaliyyatini,
risksiz tasavviir etmoak olmaz. Bank riski, miioyyan maliyya
omoaliyyatlarmin hoyata kegirilmasi naticasinds bankin 6z
resurslarinin bir hissasini itirmasini, galirlarin alds edilma-
moasini va ya alava Xarclorin yaranmasi ehtimalini (tohliiko-
sini) 6ziinds ehtiva edir. Miixtalif vo getdikca daha tez-tez
yaranan risklarin tohlili, giymatlondirilmasi va idars edil-
mosi kredit institutlarinin cari foaliyyatinin torkib hissasi-
dir. Bu, siiratlo inkisaf edon milli va beynalxalq maliyys ba-
zarlarinin toloblarina cavab veracok risklorin somorali idaro
edilmasinin zaruriliyini sortlondirir.

Miiasir igtisadi soraitda risklarin saviyyasi yiiksalmak-
dadir. Buna gora da risklorin idara edilmasi masalalarinag
xususi diqgeat yetirilmalidir. Azorbaycan Respublikasinin
Moarkazi Banki kredit taskilatlarinda risklorin idara edilmoa-
si tizro Bazel Komitasinin tovsiyslarindon istifads edarak,
gayda vo standartlar: isloyib hazirlamis va icraata gobul et-
misdir. Bu, Markoazi Banka olgiiliib-bi¢ilmis vo balanslas-
dirtlmis pul siyasati hoyata kegirmaya imkan verir.
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Moasalan, "Kapital Bank™ ASC kimi kommersiya bankla-
rinda risklorin idars edilmasi prosesi Markoazi Bankin hazirla-
dig1 gaydalara vo standartlara uygun olaraq daxili nizamna-
mo, siyasat vo metodologiya oasasinda hoyata kegirilir. Azor-
baycanin milli igtisadiyyat1 diinya iqtisadi sistemino integra-
siya Xatti gotiirmiisdiir. Muasir Azorbaycan, demak olar ki,
biitiin Avropa strukturlarinda tomsil olunur. Respublikamiz-
da igtisadi proseslorin inkisaf etmis dovlotlordoki analoji pro-
seslordan shomiyyatli daracads farglonmasine baxmayaraq,
6lkamiz tmumdiinya meyillarindon konarda galmamusdir.
Buna goras do timumdiinya meyillarinin, miitaraqgi tacriibanin
oyranilmasi va onun milli igtisadiyyatin sartlarine uygunlas-
mas1 osasinda igtisadiyyatda dayanigligi monetar siyasatin
yiiriidiilmasi konseptual yanasmanin islanib hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Azorbaycan Respublikasi Morkazi Bankinin monetar
siyasatinin somaraliliyi asagidaki amillordon asilidir:

* monetar siyasatin magsad va vazifalorinin aydin
miioyyan edilmasi;

* monetar siyasat rejiminin diizgiin se¢ilmasi;

» monetar siyasot alstlorinin yetorliliyi, Morkozi Ban-
kin muxtariyysti vo hesabatliligi, maliyys bazarlarinin
movcudlugu va inkisafi;

* Morkozi Bankin va hokumatin faaliyyatine etimad,
monetar, fiskal, sonaye siyasatinin soffafligs;

» Morkoazi Bankin rahbarliyinin va isgilorinin saristo-
liliyi, pesokarligi.
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Monetar siyasatin asas magsadlori vo araliq hadoflori
Azorbaycan Respublikasinin banklar vo bank foaliyyati
hagqinda Qanunla, normativ hiiquqi aktlarla va digor stra-
teji program sanadlori ilo miiayyoan edilir.

Azorbaycan Respublikasinin Markozi Bankinin 2sas
moaqsadi inflyasiya tempinin asagi salinmasi, talob vo toklif
osasinda formalasdirilan Azarbaycan manatinin mazanno-
sini toskil edon monetar siyasatin hayata kegirilmasidir.

Inflyasiya igtisadi vo ictimai hoyatin bir ¢ox sahalorina
toxunur. O, bazar igtisadiyyatinin asas mexanizmlarini va
indikatorlarini siradan ¢ixarir, comiyyatds geyri-mioyyan-
liyin olmamasina sarait yaradir va ictimai mahsulun boliis-
diiriilmasins arzuolunmaz tasir gostorir.

Qeyd etmoak olar ki, pulun dayar 6lgiisii, 6danis, tadiyya
Vo y1gim vasitosi kimi asas funksiyalarini yerina yetirmayi
mohdudlasdirmasi ilo inflyasiya ciddi bir problem yaradir.
Milli pul vahidins olan inam azalir, igtisadi agentlor va oha-
li allorinds va banklardaki hesablarinda miimkiin qodar az
pul saxlamaga calisir, onlari mal, xidmat vo ya real galir
gatiran aktivlar tiglin miibadilo etmaya ¢alisir. Bunun nati-
casinds pulun todaviil siirati artir. Omtos vo valyutaya olan
tolobatin artmasi1 milli pul vahidinin devalvasiyasini va qiy-
motlorin artimini stimullasdirir. Inflyasiyanin asas monfi to-
zahiiri dovlat torafindan resurslarin miiassisa va shalidan
kommersiya banklarina va biidcoys "inflyasiya vergisi"
soklinds yenidon boliisdiiriilmasidir.

10
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Inflyasiya igtisadiyyatda asagidaki diger manfi toza-
hiirlari ilo farglondirilir:

» giymotlorin davamli olaragq dayismasina tasir edir,
giymat nisbotlorini (proporsiyalarini) va galirliliyini
tohrif edir vo bununla da resurslarin somarasiz istifa-
dasino sorait yaradir;

« milli valyutada amanatlorin stimullagdirilmasi aza-
lir vo bununla da valyuta bazarina davamli olaraq
fasilosiz tozyiq gostarilir;

« xarici investisiyalarin axinini angalloyan investisi-
ya prosesina manealor yaradir;

 sosial diferensasiya va yoxsulluq giiclanir;

» tosorriifat subyektlorinin aktivlorindan, inflyasiya
¢iximlarindan yayinma yolu, tisulu kimi kélgas iqti-
sadiyyati inkisaf edir.

Pul todaviiliiniin diizgiin toskili tasarriifat dovriyyasinin

Vo 0donig-hesablasma sisteminin dayanigliginin artmasina,
dovlat idarsetms organlarinin omtoa bazarinda toalob vo tok-
lifin tarazligin1 tomin etmok bacariginin artirilmasina ko-
mok edir.

Igtisadiyyata maliyys yatirimlarinm zoruri sorti ohalinin
banklarda amanatlorinin olmasidir. Banklarin amanatlorin
formalasmasina yonalmis faaliyysti uzunmiiddatli kreditlor
Vo igtisadiyyata qoyulan investisiyalar va eloca do qisamiid-
datli pul vesaitlorinin mévcudlugu arasindaki boslugu aradan
galdirmaga imkan verir. Pul vasaitlori shalinin amanatlori ig-
tisadiyyatda investisiyalar {igiin osas manbayidir.

11
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Bu giin heg bir igtisadiyyat, pul vasaiti olmadan keg¢ino
bilmaz. Inkisaf etmokdo olan dovlotlorin tocriibasi gostorir
ki, bazar igtisadiyyatinin inkisaf saviyyasindan va pul-kre-
dit sistemlorinds nagdsiz hesablagsma alstlorinin stiinliikk
toskil etmosindon asili olmayaraq, nagd pul todaviilii avval-
ki Kimi miithiim yer tutur.

Pul vasaiti 6z tobistina goro qisamiiddatli xarakter da-
styan (tesarriifat dovriyyasino xidmat edon) miiassisalorin
depozitlarindon fargli olarag, oshalinin stabil inkisaf edon
igtisadiyyatda omanatlori, adaton, uzunmiiddatli mogsadle-
ra, hodaflara (rifahin yiiksaldilmasi, bahali nematlorin alds
edilmasi va s.) yonaldilir va 0, investisiyalarinin Kifayat go-
dor dayanigli manbayidir. Diinyanin qabaqcil 6lkalarinin
inkisaf meyllori mohz iqgtisadiyyatin inkisafina yonalon
ohalinin amanatlorinin artiriimasina xidmot edir.

Azorbaycan Respublikasinda igtisadi stabilliyin tamin
edilmosinds bank sistemi miihiim rol oynayir. Bu, inflyasi-
yatempinin asag1 diismasi va manatin vahid mazannasinin
totbiqi ilo olagodardir.

Hazirda respublikamizda nagd pul dévriyyasinds miis-
bat meyillorlo yanasi, igtisadiyyatin real sektorunda ciddi
problemlor do galmagdadir. Bank sisteminin qarsisinda
ohalinin pul vasaitlarini calb etmak, elaca da shalini mal va
xidmatlorla, giymatli kagizlarla tomin etmok vozifasi durur.
Nagd pul vosaitlori ilo amaliyyatlar1 azaltmaq {igiin banklar
torafindan bank plastik kartlarinin, kommunal 6doniglarin

12
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va digar xidmat névlarinin nagdsiz 6donis formasinin tatbi-
qi tizro todbirlor hoyata kegirilir.

Banklarin etibarliliginin, miistarilorin vo dévlatin onla-
ra olan inaminin artirilmasi, miixtalif risklordon qorunmasi
tisullarinin tokmillosdirilmasi hazirda ¢gox miihiim shamiy-
yat kash edir.

Kommersiya banklarinin manfasti maksimuma catdir-
magq istoyi zorar (itkilor) gokmok imkan1 ilo mohdudlasir.
Tacriiba gostarir ki, risk na gadar yiiksakdirsa, galirin, man-
foatin olds edilmasi imkani bir o gqadar ¢ox olur. Bankin
galir omaliyyatlari ilo sadslosdirilmis formada risk arasinda
alaga birbasa asililigla ifads edils bilar (sokil 1.1.).

A C
Risk

0 >
Galir

Sak. 1.1. Bank golirlori ilo risk arasinda garsiligl alaga

Sokildan goriindiiyti kimi, bank riski heg vaxt sifira bo-
rabar ola bilmoz, buna goro do bank hamise onun hacm xii-
susiyyatlorini miioyyan etmalidir.

13
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Risk moblogi asagidak: hallarda artir:

» gozlonilmadan bu va ya digar bank problemlori or-
taya ¢ixarsa;

* bankin garsisinda kegmis taCriibasina uygun olma-
yan yeni vazifalor qoyularsa;

» bankin menecerlori vaziyyati yaxsilasdira bilocok
zoruri vo tacili todbirlor gormok iqtidarina malik
deyildirlorso va s.

Kommersiya banklari ¢oxsaviyyali risk idaraetma sis-
temina malikdirlor. Bankin funksional bélmalarinin iizlos-
diyi risklor imumilikds banklarin maruz qaldig risklordan
ohamiyyatli daracads forglonir. Bank amokdaslar1 garsisin-
da risklarin idara edilmasi sistemindan istifado etmaklo, on-
larin minimallasdiriimas: vazifasi durur. Daha effektiv ida-
roetms tiglin bank amokdaslar1 miitomadi olaraq risk me-
necmenti sahasinds biliklorini tokmillosdirmalidirlor. Ona
gora do risklarin idars edilmasinin effektivliyinin artirilma-
st onlarm ixtisasindan ¢ox asilidir.

1.2. Bank risklarinin tasnifati

Miiasir igtisadi sistemlarda risklorin miixtalifliyi onlar
hor hansi bir vahid alamat {izrs tosniflosdirmays imkan ver-
mir, buna gora do bank risklarinin tosnifatinin asasinda bir
sira miixtalif elementlor durur.

Alim-maliyyagi, i.e.d., prof. A.E.Karimov 6z asarinds

14
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bank risklorini torodon saboblori tosniflogsdirmisdir. Bu tos-
nifat osasinda risklor onlarin yaranma sahosindon asili ola-
raq gruplasdirilir. Bu zaman risklarin yaranmasinin miixte-
lif saviyyalori ayrilir: 61ka riski; ayrica bankin maliyyo eti-
barlilig1 riski; bank amaliyyatlarinin ayrica bir ndviiniin ris-
ki [18].

Tanmimus iqtisadgr alimlar, i.e.d., prof. X.H.Kazimli vo
i.f.d. 1.Q.Quliyev 6z asarlorinds risklori ii¢ hisseys - iimumi
risk, fordi risk vo vahid riskloro aymirlar. Umumi risk fors-
major riskini va sigorta risklorini ohato edir. Moahsul va xid-
moatlorin miixtalifliyi sobabindan fordi bank risklori ti¢ iyerar-
Xik saviyyaya boliiniir. Birinci saviyyays asagidakilar aid edi-
lir: kommersiya, amoaliyyat vo maliyys risklori. Ikinci saviyya
awvalki saviyyanin risklarini dogquz spesifik bank risklarina
ayirmaq va differensasiya etmok yolu ilo formalagir [8].

Kommersiya riski strategiya vo amaliyyat riskina bolii-
niir. Omoliyyat riski kredit, likvidlik, normalara uygunsuzlug,
niifuz, maliyys, faiz, valyuta va qiymat risklarino boliiniir.

Fordi risklorin tiglincii saviyyasi avvalki saviyyas risklori-
nin yaranma faktorlari tizra differensiasiyasi ilo formalasir.

Vahid risklor konkret maliyys alstlorinin ayrilmasi yo-
lu ilo Gigtincii saviyyali fordi risklorin differensiasiyasi asa-
sida qruplasdirilir. Masalon, konkret miiossiss tizro kredit
riskinin vahidliyi.

Amerika maliyyagisi K.D.Valraven 6z asarlarindo risk-
lori vaxt, saviyys Vo yaranma amillorino gors tosniflosdirir.
Miollif onlart xarici vo daxili risklors ayirir. Xarici risklor

15
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6z novbasinda 6lka, valyuta va tobii falakat risklorine bolii-
niir. Daxili risklar isa bes risk soviyyasino ayrilir: bankin
mistarilorinin torkibi riski, sui-istifads risklori, kommersi-
ya bank novii riski, bank amoliyyatlari risklori va amaliyyat
riski [14].

Risk menecmenti ti¢iin praktiki maraqg bank risklarinin
genis tosnifatinda oks olunur (bax: cadval 1.1).

Cadval 1.1
Bank risklarinin genis tasnifati
Meyarlar Risk novlari
Risklarin tosir dairasi Daxili, xarici
Mozmun Sonaye, ekoloji, investisiya,

kredit, texniki, sahibkarlq,
maliyya, 6lkavi, siyasi va s.
Bankin mistarilorinin tarkibi | Miistorinin kredit gabiliyyati
(kigik, orta, ir1)

Risklorin miqyasi Umumi (miistori, bank),
Ozal (ayr1-ayr1 amoliyyatlar
izra)
Risk daracasi Tam, orta, asag1
Risklorin vaxt {izra Kegmis, cari va galacok
paylanmasi
Omoliyyatlarin ugotu Balans, balansarxasi
xarakteri
Tonzimloma imkani Aciq, qapali
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Daxili risklor banklarin faaliyyati naticasinds yaranan
va hayata kegirilon amoliyyatlardan asilidir. Bununla slage-
dar olaraq onlar asagidaki risklora boliiniir:

* bankin aktivlori (kredit, valyuta, bazar, hesablasma,

lizing, faktoring, kassa, miixbir hesabu tizra risk, ma-
liyya, investisiya va s.);

 bankin passivlori (emanatlor vo digor depozit omo-
liyyatlar: iizro, colb olunmus banklararas: kreditlor
tizra risklar);

» bankin 6z aktiv vo passivlari ilo idara olunmasinin
keyfiyyati (faiz riski, balanslagdiriimamis likvidlik
riski, 6doma qabiliyyati, kapital strukturunun riskls-
ri, bankin kapitalinin ¢atismazlig);

« maliyya xidmatlorinin hayata kegirilmasi riski (ema-
liyyat va texnoloji risklor, innovasiya risklori, strate-
ji risklar, miihasibat vo inzibati risklor, sui-istifads
risklori, tohliikasizlik risklori).

Xarici risklor adston, miixtalif regionlar, respublikalar,
Olkalar va ya dlkalor grupuna, hal-hazirda, bank foaliyyati-
nin saraitins tasir edan xarici risklarin xiisusi uygunlasmasi
va spesifik kaskinlik 6l¢iistiniin movecud oldugunu goéstoran
mokan aspekti ilo saciyyalanir.

Risklor mozmununa gora sanaye, ekoloji, investisiya,
kredit, texniki, sahibkarliq, maliyya, 61ko, siyasi va s. risk-
lora ayrilir.

Sanaye riski - istehsal prosesinin normal gedisinin po-
zulmasi naticasinds miiassisaya (risk obyekting) va iigiincii
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saxslora ziyan vurmaq tohliikasi, eloca do onlara istehsal
avadanliginin va nagliyyatinin zadalonmasi vo ya itirilmasi,
tobiat qiivvalari va zararli horakatlor kimi xarici amillarin
tosiri naticasinds bina vo qurgularin dagidilmasi tohliikasi
do aiddir.

Ekoloji risk - otraf miihits, eloca do {igiincii soxslarin
hoyat vo saglamligina vurulan zarara goro miilki masuliy-
yatin yaranmasi ehtimalidir. O, hom da istehsal obyektlori-
nin tikintisi va istismar1 prosesinds meydana ¢ixa bilon sa-
naye riskinin torkib hissasidir. Ekoloji riskin miiayyan edil-
masi zamani ti¢ név zarar Nazars alinir:

« artan tohliiko manbayi olan otraf miihit;

+ otraf miihito monfi tosir gostormoklo votondaslarin

saglamligina manfi tosir edon miihit;

* vatondaslarin miilkiyyatins tasir edon miihit.

Investisiya riski - investisiya layihslorinin hoyata kegi-
rilmasinds ugursuzlugun vo ya monfoatin itirilmasinin
miimkiinliiyii ilo baglidir. Bu halda riskin obyekti olaraq 6z
vasaitlorini yerlogdiron soxsin maddi maraglari tizo ¢ixir.
Oz novhasinds, investisiya risklari layihonin hayata kegiril-
mosinin xiisusiyyatlorindon vo vasaitlorin colb edilmasi
{isulundan asil1 olaraq tesniflosdirilir. Umumiyyatlo, risklor
asagidaki kimi tasniflosdirilir:

« kredit riski;

* investisiya layihasinin birinci marhalasinds ortaya

¢ixan risk;
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« investisiya layihasinin ikinci marhalasi ilo baglh sa-

hibkarlq faaliyyati ilo olagodar olan risk;

* Olkavi risk.

Layihonin icrasmin birinci marhalasins xas olan iimu-
mi risklor arasinda asagidaki risklori qeyd etmok olar:

* hiiquqgi gaydalarin diizgiin rasmilasdirilmamasi nati-
casinda torpaq sahasi va daginmaz amlak obyektlori
tizarinda miilkiyyat vo ya icars hiiquglari, habels ti-
Kinti li¢iin icazoalorin alinmast;

+ tikintinin dayarinin bahalasmasi va S. naticasinda
smetanin gostoricilorinin nazards tutuldugundan ar-
tiq olmasi.

Kredit risklaori kredit mabloginin vo ona gors faizlorin
gaytarilmamasi ilo baghdir. Kreditor li¢iin yalniz kreditin
moblaginin va faizlorin gaytarilmas: fakti ilo yanasi, ham
do gaytarilma miiddstinin do shomiyyati vardir.

1.3. Bank risklarinin daracalari. Kamiyyat va keyfiyyat
meyarlari

Azaorbaycan Respublikasinda hiiquqi soxslors kreditlo-
rin biitlin névlori tizra kredit risklarinin giymatlondirilmasi,
adaton borcun gaytarilmasi qabiliyyatindan, tominatin key-
fiyyatindon va yetorliliyindan, vaxti kegmis borcun uzadil-
mas1 (prolongasiya) migdarimdan va miiddatindon asili ola-
raq hayata kegirilir. Borclunun borcu gaytarmaq gabiliy-
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yati onun maliyys vaziyyati, isgiizar feallig1 gostoricilari-
nin, hamginin onun bank garsisinda 6z 6hdsliklarini yerina
yetirmok gabiliyyatina tasir edon xarici amillor hagqinda
moalumatlarin kompleks tohlili yolu ilo giymatlondirilir.

Masalon, "Kapital Bank™ ASC-ds kredit risklorinin giy-
matlondirilmasi va bankin aktivlarinin tasnifati hor ay, la-
kin borclunun maliyya vaziyyatindan, borcun asas mablo-
gini silmak vo faizlori 6domok gabiliyystindon asili olaraq
faaliyyatinin kompleks tohlilinin naticalari tizra, kamiyyat
va keyfiyyat meyarlari nozors alinmagla aparilir.

Maliyyas vaziyyatinin giymatlondirilmasi ti¢tin kemiy-
yat vo keyfiyyat meyarlari codvalds verilmisdir (bax: cad-
vall.2).

Cadval 1.2
Borclunun maliyya vaziyyatinin giymatlandirilmasinin
kamiyyat va keyfiyyat meyarlart

Kamiyyat meyarlari Keyfiyyat meyarlar:
Ilin ovvalindon borcluda ar- Rentabelli iso ¢ixim iizro
tan zororin olmast tosdiq olunmus proqramin

yerina yetirilmasi (yerinoa
yetirilmamasi)

Kredit omaliyyatlar1 tizra 30 Istehsalm (xidmotlorin
giindon artiq miiddatli gostarilmoasinin) va (Vo ya)
faizlorin vaxti kegmis movsim Uzrd satisi

borcun olmasi
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Cadval 1.2 davami

Bank miiassisalarinds digar
kredit omoliyyatlari iizro 30
giindon artiq miiddoto
gecikdirilmis borcun olmasi
Vo sonraki ay arzinds onun
6danilmasinin real
perspektivinin olmamasi

Dovlat dotasiyalarindan,
subsidiyalardan asililiq

Digor banklarda 60 giindon
¢ox miiddata kredit
omoaliyyatlari lizra vaxti
kegmis borcun olmasi

Borclunun islodiyi bazarin
konyunkturasi, rogabat
vaziyyati, borclunun biznes-
inin inkisafinda proqnoz-
lasdirilan doyisikliklor

Debitor borcun avvalki hesa-
bat tarixilo miiqayisado
30%-doan ¢ox artimi

Mahkamalarda borclu
barasinds icraatin olmast

Cari likvidlik amsallarinin
dayarlarinin pislosmasi vo 6z
dovriyya vasaitlori ilo tamin
olunma normativ dayarlarlo

miiqayisada 30%-don gox:

cari likvidlik amsal1 {izro-
1,0-dan ¢ox, sosial tominat
omsali-0,1%-don ¢ox olmasi

Bankin soroncaminda olan
xarici manbalardan borclu-
nun bank garsisinda 6hdoli-
Klorini yerino yetirmoak
gabiliyyatina tosir gostars
bilocok (miisbat Vo ya monfi)
hadisalor (tendensiyalar)
barads digar molumatlar

0.85 - don ¢ox olmayan nor-
mativ gostaricili aktivlorlo
maliyys 6hdaliklorinin
tominat amsalinin asilmasi
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Cadval 1.2 davami

Yekun Yekun
Borclunun "maliyys voziy- Borclunun “maliyys vaziy-
yatinin pislogsmasi yatinin pislosmasi slamatlori”
olamatlori" kateqoriyasina ilo kateqoriyasina aid
aid edilmasi haqqinda qorar | edilmosi haqqinda gorar ii¢
tic vo daha ¢ox kamiyyat komiyyat meyarindan az
meyarlar1 oldugda gobul olduqgda, elaca do keyfiyyat
edilir. meyarlarindan har hansi biri
hagqinda moalumat olduqda
geabul edilir.

Borclunun — hiiquqi soxsin va fordi sahibkarin maliyya
vaziyyatinin tohlili risk gruplar: iizra hiiquqi soxslarle va
fordi sahibkarlarla kredit omaliyyatlari tizra riibliik miihasi-
bat borclar1 asasinda hoyata kegirilir. Komiyyat va keyfiy-
yat meyarlarimin tohlili son riibliik tarixdo malumatlar asa-
sinda aparilir. Bu meyarlarin doyismasinin dinamikasi haq-
qinda natica, avvalki tarixdoki riiblik malumatlarla vo om-
sallarin normativ dayarlari ilo tanzimlanir.

Texniki risklar yeni obyektlorin tikintisi vo onlarin go-
lacak istismari ilo miisayiat olunur. Onlarin arasinda tikinti-
qurasdirma va istismar islori farglondirilir. Texniki risklor
sonaye, sahibkarliq va investisiya risklorinin torkib hissasi
ola bilar. Tikinti-qurasdirma risklorino asagidakilar daxil-
dir:
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e X0sagoalmoz hadisalor — tobii folakatlor, partlayis,
yangin, zorarli harokatlor vo s. naticasinda tikinti
materiallarinin vo avadanliglarinin tam siradan ¢ix-
mas1 Vo ya zadalonmasi;

e layihalondirmsa va qurasdirma zamani sahvlar nati-
casinda obyektin faaliyyatinin pozulmast;

e obyektin tikintisi ilo masgul olan is¢ilara fiziki ziyan
vurulmasi.

Sahibkarliq risklari xarici vo daxili risklor olmagla forg-
londirilir. Xarici risklor zararlorin vurulmasi va sahibkarin
kontragentlori torafindon 6hdsliklarinin pozulmasi notica-
sinda vo ya ondan asili olmayan digar hallar iizro sahibkar
torafindan gozlonilon manfaatin aldo olunmamasi ils bagli-
dir. Daxili risklor sahibkarin mahsul istehsalin1 va satisini
toskil etmok gabiliyyatindon asilidir. Onlara tasir edan amil-
lor bunlardir: menecment sisteminin keyfiyyati, mohsulun
keyfiyyati, istehsal xarclari, marketingin toskili va s.

Maliyya risklari togkilatin maliyys idaragiliyi prosesin-
do yaranur.

Maliyya risklori asagidakilardir:

e valyuta (amoliyyat, translyasiya, iqtisadi);

o faiz (movqgeli, igtisadi);

o portfel (sistematik, geyri-sistematik).

Olkavi risklari sahibkarlar va investorlar torofindan di-
gor 6lkalarin arazisinds 6z faaliyyatlorini hoyata kegirarkon
yaranir. Olkodo siyasi vo ya iqgtisadi voziyyotin olverissiz
doyismasi magaminda biznesdan golir azala bilar.
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Olkovi risklori ii¢ néve bdlmak olar:

e sosial-siyasi;

e makroiqgtisadi;

e mikroigtisadi.

Miqyasina asason risklor iimumi (mistoari, bank) va
0zal (ayri-ayr1 omoliyyatlar tizro) risklora boliiniir. Maso-
lon, miistari torkibli risklor bank xidmatlorinin marketingi
Vo ictimai alagalor ilo baghdir. Kigik, orta va iri miistorinin
tolobatinin miixtolifliyi, riskin 6ziiniin dorocasini labiid
edir. Belo ki, kigik borcalan daha ¢ox bazar igtisadiyyatinin
tosadiiflorindan asilidir. Eyni zamanda, bir miistoriys vo ya
bir-biri ilo baghh miistorilor grupuna verilon shamiyyatli
kreditlor tez-tez bankin miiflislosmasina sabab ola bilar.

Bank riskinin daracasi ii¢ anlayisla miioyyon edilir:
tam, motadil vo asagi.

Tam risk amoliyyatda bank investisiyalarina barabor it-
Kilor nazarda tutur. Belo ki, siibhali vo ya itirilmis kredit
tam risko malikdir. Bu zaman bank monfast almir, yolver-
Ilmoz vo ya kritik risk zonasinda yerlosir.

Motadil risk (30 %-o godar) asas borcun vo ya ssuda
tizra faizlorin Kigik bir hissasi gaytariimadiqda, yalniz ban-
kin maliyya vo digor amaliyyatlar tizro moabloginin bir his-
sosi itirildikds yaranir. Risk icaza verilon zonada yerlosir.
Bank yol verdiyi itkilori oshato etmaya va galir alds etmaya
imkan veran manfoot alds edir.

Asagt risk — banka itkilari nainki ohato etmays, hom do
yiiksok galirlor aldo etmoaya imkan veran ciizi riskdir.
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Eyni bir amaliyyat miixtalif risk daracalari ilo baglh ola
bilor. Masalon, kreditlor eyni mablagds, eyni miiddots veril-
mis iki miixtolif miistariya onlarm kredit gabiliyyatini eyni
giymatlondirmokls verilir, lakin bununla bels, risk baximin-
dan naticalor tamamils forgli ola bilor (bax: cadval 1.3).

Cadval 1.3
Bankin risk daraCasini miiayyan edan miistarilarinin
xiisusiyyatlari

Miistari 1 Miistoari 2
Coxdan faaliyyat gostaran Yeni firma
firma
Yaxsi se¢ilmis rahbarlor Bir sahibkar
komandast1
Genis mohsul bazar1 (arzaq) Ixtisaslagdirilmig mohsul
bazar1 (Elektronika)
Azorbaycan Respublikasinin Xaricds olan miistarilor
miistorilori
Kigik risk (asagi) Artirilmis risk (orta vo ya
tam)

Bank riskinin daracasi bankin mévcud amoaliyyat tizra
vasait itirmasina gotirib ¢ixaran hadiss ehtimali ilo xarakte-
rizo olunur. Bu, faiz vo ya miioyyan amsallar ilo ifads edilir.
Bu zaman ayri-ayn kateqoriya vo aktiv qruplara miivafiq
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diizolis omsallar1 va ya faizlor verilir, 6hdsliklarin gruplas-
dirtmast va risk daracasi taqdim olunur (bax: cadval 1.4).

Codvol 1.4

Ohds\iklarin qruplasdirilmasi va risk daracasi

Ohdaliklorin qruplasdiriimasi Risk miqyasi

Dovlat giymatli kagizlari ilo 0
omoaliyyatlar
Qisamiiddotli banklararasi 1
depozitlor
Miixbir hesablarinda vasaitlarin 1
qalig1

Digar omaliyyatlar 2

Risklorin vaxt iizro boliigdiiriilmasi meyarina asasan
kegmis va cari risklar, bazi hallarda isa goalacok risklar forg-
londirilir. Cari risklorlo tominat verilmasi, kogiiriilmo vek-
sellorin aksepti, reqressiya hiiququ ilo aktivlorin satisi, so-
nadli akkreditivlor tizra amaliyyatlar va s. ila baghdir. Eyni
zamanda, bu omaliyyatlar ii¢iin 6donis almag imkaninin
0zl yalniz miisyyan miiddatdon sonra onlari galocak risk-

lara moruz qoyur.

omoaliyyatlarin ugotunun xarakterina uygun olaraq ba-
lans va balansarxasi risklar forglonir. Tonzimloma imkanlar:
lizra iso agiq vo gapali risklor bir-birindan segilir. Agiq
risklor xobordarlig vo minimuma endirilo bilmoaz, aksino,
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gapali risklor bunun {igiin yaxs1 imkanlar yaradir.

Hazirki tosnifat vo onun asasini togkil edon elementlor
risklorin miioyyanlosdirilmasins sistemli yanagsmaya imkan
yaradir ki, bu da banklara kommersiya va istehsal sahasindo
risklorin macmu hacminin miisyyon edilmasinds ayri-ayri
novlari gagirmamaga imkan vermir.

Bank riskinin daracasinin miiayyan edilmasinin xiisu-
siyyoti onun bank omoliyyati iizro konkret riskin gabul
edilmoasi ilo baglh fardi migdaridir. Bu, asasan har bir ban-
kin subyektiv movqeyi ilo miiayyan edilir.
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2. OMOLIYYAT RiSKi

2.1. Kommersiya banklarimin amsliyyat risklarinin
giymatlandirilmasi va idara edilmasinin metodoloji
aspektlari

Banklar daima doyison bazar konyunkturasi va iqtisadi
proseslor soraitinds foaliyyat gostarirlor. Bu soraitda istoni-
lan bankin faaliyyati bu va ya digar risklora moruz gala bilor
Vo buna gora doa risklara nazaratin sistemli sokilds totbig
edilmasi xiisusi ilo vacibdir. Bank riskinin hor bir novii tizro
miiayyan edilmasi, 6l¢iilmasi, nozarati va izlonilmasi ti¢iin
miivafig mexanizmlor iglonib hazirlanmalidir. Bu zaman it-
Kilorin minimal 6l¢iiya gadar azaldilmasi tigiin kifayat go-
dor operativlik talob olunur.

Qeyd edildiyi kimi, bank faaliyyati ti¢clin omaliyyat,
kredit vo bazar risklori gox saciyyavidir. Omaliyyat riski
vacib hesab edilir, ¢ilinki biitiin faaliyyat névlarini hayata
kecirarkon bank mohz bu ciir risklora moruz gala bilar.

Elmi odabiyyatda bu risk noviiniin mixtalif toriflori
vardir:

1. Omoliyyat riski — bank amoaliyyatlarinin yerins yeti-
rilmasindoa sahvlorlo vo bank foaliyyatinin hayata kegiril-
mosi tiglin istifads olunan kredit tagkilatinin is sistemlarinin
fasilasizliyinin pozulmasi ils slagadar (taskilatin 6ziiniin vo
ona lazim olan xidmot provayderlorinin avadanliginda, ra-
bito kanallarinda ehtimal olunan gozalar, ugursuzluglar vo
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nasazliglar, heyatin texniki cohotdan geyri-pesokar harokat-
lari va s. nazara alinmagla, bu sababdon do transaksiyalarin
itirilmasi vo miistorilor garsisinda 6hdoliklorin yerins yeti-
rilmomasi miimkiindiir) miimkiin cari vo perspektiv maliy-
yo itkilori, yoni bank avtomatlasdirilmis sistemlorinin
(ucot-hesabat prosedurlarinin diizgiin hoyata kegirilmoma-
sina gotirib ¢ixara bilor) statdankonar foaliyyati, homginin
kredit toskilatina garsi1 dealaduzlug harakatlorini (sanksiya
olunmamus transaksiyalar, maliyys voasaitlorinin elektron
formada ogurlanmasi va s. daxil olmagla) 6ziinds ehtiva
edir.

2. Omoliyyat riski birbasa bank daxilinda amoliyyat
foaliyyatino aid edilir ki, bu da onun heyatinin kifayat godor
Saristasiz olmasi, lazimi nazaratin olmamasi va ya yol ve-
rilmis sahlonkarliq naticasindo itkilora gotirib gixarir.

3. Omoliyyat riski Bazel Komitasinin moaslohat toklif-
larina asason geyri-adekvat vo ya yaritmaz daxili proseslor-
dan, is¢i heyatinin harokatlarindan va bank sistemlarinin is-
lamasindan, xarici hadisalordon birbasa vo ya dolay itkilor
riski kimi xarakterizo edilir.

Toqdim olunan tariflords bazi ¢atismazliglarin olmasi-
na baxmayarag, onlarin hamist mahiyyat etibar1 ilo eynilik
toskil edirlor. ©moliyyat riski bankin faaliyyat novlorinin
va proseslorinin hayata kegirilmasinin pozulmasi, miivafiq
daxili nazaratin vo effektiv idaroetmo sisteminin olmamasi,
yaxud biznes prosesinin hayata kegirilmasi prosedurunun
Vo ya texnologiyasinin somarasizliyi ilo baglidir.
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Omoaliyyat riskinin hocmi asagidaki diistur ilo hesabla-
nir:
OR = UG x 0,15, (2.1)

burada, OR - amoaliyyat riski;

UG - bankin iimumi golirlorinin hesabat ilin-
dan avvalki son ii¢ il arzinda hesablanmis orta illik hacmi-
dir.

Bankin timumi galirina xalis faiz goliri, xalis komision
goliri, xarici valyuta amoliyyatlarindan xalis galir, giymatli
kagizlarla amoliyyatlardan xalis golir daxildir.

Omoliyyat riskinin hacmi Azarbaycan Respublikasi
banklari torafindan illik hesabatin tortibi vo toqdim edilma-
si gaydalarina uygun olaraq monfaot va zarar hagqinda he-
sabatlarn molumatlarina asason miioyyon edilir. illik hesa-
batin tosdiq edildiyi anadok amaliyyat riskinin moblagi 6ton
il tiglin miivafiq galirlorin moablagine géro miihasibat ugotu
moalumatlarina asasan miiayyan olunur.

omoliyyat risklori milli va beynalxalq migyash ¢ox-
sayli problemlara sobab oldugundan, onlar Bazel Komitasi
torafindan hoartarafli sokilda nazardan kegirilir.

Komits kapitalin adekvatliq normativlari ilo bagl tok-
liflorin amaliyyat risklorino xiisusi yer ayirir. Bu normativ-
lordo amoliyyat risklori iiglin kapitalin rezervlosdirilmasi
barads banklara talob do yer almisdir. Bazel Komitasi bank-
lara amoaliyyat riskinin tomin edilmasi ti¢lin nazards tutul-
mus 0z kapitalin1 {i¢ yanasma ilo miayyan etmayi toklif
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edir: baza gostoricisi, standart vo tokmillagdirilmis yanas-
malar. Bu zaman daha miirokkob yanasma se¢imi kapitalin
kifayot godor olmasi taloblorinin azalmasina gatirib ¢ixarir.
Bu, banklar: risklorin diizgiin idaro etmoasino tosviq edir
(stimullasdirir). Lakin, daha doaqiq 6lgma iisullarin totbiqi
geyri-adi yiiksok amaliyyat riski olan banklarin kapitalina
olan talabloari sartlosdirs bilar, ¢ilinki daha sads 6lgma tisul-
lar1, bir qayda olaraq, bu ciir banklarm risklorini laziminca
giymatlondirmir. Mahz bu sababdan da, bels banklarin sads
6l¢mo va risklarin idars edilmasi sistemloring istiinliik ve-
racayindan ¢okinmok lazimdir. Bu tohliikonin garsis1 Bazel
I1-nin kapitala olan minimal talablori tamamlayan iki ele-
mentin — “nozarat yoxlamasi” va “bazar intizami” vasitasilo
tonzimlanir.

Baza gostoricisinin yanagmasini segmoaklo, bank 6z
omoaliyyat riskini “tGmumi golir” risk gostoricisinin 17-
20%-1 hacminda 6ziiniin kapitali ilo tomin etmoalidir. Lakin,
Komits bu iisulu yalniz amaliyyat riskina praktiki olaraq
moruz galmayan Kigik banklar ii¢lin miinasib hesab edir.
Osas odur ki, nazarat organlari onu beynoalxalq banklara va
ohomiyyatli amoliyyat risklorino malik banklara totbiq et-
mayas icazo vermir.

Qeyd etmok lazimdir ki, imumi goliro asaslanan iisul
banklar1 amaliyyat risklorini mahdudlasdirmaga havaslon-
dirmir, ¢linki 6z kapitalina qoyulan yiik yalniz galirlorin
mohdudlasdiriimas: ilo azalir. Umumi golirlo omoaliyyat
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riskindon gaynaqlanan miiflislosms ehtimali arasinda moh-
dud alagoe sabobindan galirli banklar, kapital {izro daha yiik-
sok taloblarlo va az manfaatli olanlarla miigayisads adalot-
siz sokilda cozalandirila bilor. Bundan basqa, imumi go-
lirdon risk gostaricisi kimi istifads edildikda, amaliyyat ris-
kinin kapital ilo tamin olunma talablari galirlilik hacmindan
asili olaraq ¢ox dayisir. Belo olan togdirde monfi iimumi
golirlori olan banklar {igiin qiymatlondirmo sifira borabor
olacaqdir. Bu sabablara gors, baza gostaricisinin indiki for-
mada yanasmasinin tatbiqi amaliyyat riskinin dolay1 nazara
alinmasi ilo miiqayisado movcud vaziyyati daha da pislos-
diracokdir. Belo yanagsmadan istifads yalniz o halda 6ziinii
dogruldur ki, amaliyyat riskina garsi asan vo hossas gosto-
rici tapmaq miimkiin olsun.

Standart yanasma foaliyyat istigamatlori {izro diferensi-
allar1 (fiziki soxslorlo amaliyyatlar, kommersiya amaliyyat-
lar1, depozit amoliyyatlari, qiymotli miistori sonadlori ilo
omoaliyyatlar va s.) nazards tutur. Standart yanasmada timu-
mi golirin risk gostoaricisi kimi istifads edilmasi baza yanas-
masinda oldugu kimi, eyni problemlarla naticalanir. Eyni
zamanda, miixtalif omsallarin tatbiqi riska garsi boyiik has-
saslig1 tomin edir.

Tokmillosdirilmis giymatlondirmo tdsullari amaliyyat
riskinin dayarinin 99,9% etibarliliq saviyyasi va bir il miid-
datins risk altinda ifads edilmasini nozards tutur.

Nozarat yoxlamasi qaydalar gargivasinds nazarat ins-
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tansiyalar1 bankdaxili prosedurlarin soxsi kapitalin adek-
vathiginin tomin edilmasini yoxlayir vo giymotlondirir. Bu
zaman onlar kapitala formal taloblords olmayan risklari no-
zoro ala bilorlor. ©gar nozarat organi kapitalla tominatin
risklorin faktiki saviyyasino cavab vermodiyini miioyyan
edirso, onda o, banki macbur eds bilor ki, risklorin idaro
edilmasi vo nozarat qaydalarini tokmillosdirsin vo ya 6z ka-
pitalini artirsin.

Bazarin nizam-intizami haqqinda Bazel sazisinin an
vacib elementi bazar intizamidir. O, bazarlarin banklarin
risko meyilliliyina reaksiyasini giiclondirmalidir. Ehtimal
olunur ki, kamiyyat va keyfiyyst malumatlar: bazar istirak-
cilarina bankin 6donis gabiliyyatinin olmamas: riski hag-
qinda tasavviir vera vVa bununla bagli informasiya asimmet-
riyasini mohdudlasdira bilar.

Miiasir marhalada amoliyyat riskinin idara edilmasi
prosedurlarinin tatbiginin asas problemi omaliyyat riskinin
eynilosdirilmasi, tasnifati, giymatlondirilmasi va idars edil-
moasinin vahid metodologiyasinin olmamasidir.

Omoliyyat riskinin idara edilmasi metodologiyasinin
daha yaxs1 anlasilmasi, basa diisiilmasi ti¢iin asas kateqori-
yalar olan: risk obyekti, risk monbayi, risk hadisasi, hadiss
naticasi, risk giymatlondirilmasi, risk nazarsti vo mohdud-
lagdiriimasi 6yranilmalidir.

Riskin obyekti — bankin maliyya voziyyatinin pislosmasi
(maliyya itkilori), maliyys axmlarimm idars edilmasi prosesi-
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nin pislasmasi va ya bankin idaraetms texnologiyalarinin key-
fiyyatinin pislosmasi naticasinda bas vera bilacok har hansi bir
maliyys alati, proses va ya faaliyyat néviidiir.

Omoliyyat riskinin obyektlori asagidakilar tizra tosnif-
losdirilir:

34

hiiquqi soxslarin amoliyyat xidmati;

hiiquqi saxslarin nagd-kassa xidmati;

fiziki soxslorin amaliyyat-kassa xidmati;

plastik kartlarin emali, prosesingi;

plastik kartlarn ekvayringi;

inkassasiya, bankomat xidmati;

valyuta miibadilasi va digar geyri-ticarat omaliyyat-
lari;

Odonis sistemi vasitasilo 6danislorin hayata kegiril-
masi prosesi;

rezident banklar vo geyri-rezident banklar ils “nost-
ro” miixbir hesablar1 sistemi vasitasilo 6donislori;
digor 6donis alatlorindan (akkreditivlar, ¢eklor va s.)
istifado etmoklo 6danislar;

digar bank xidmatlari va (va ya) mohsullari;

pul va giymatli kagizlar bazarinda ticarat omaliyyatlart;
banklararasi bazarda smaliyyatlari;

kreditlarin hiiquqi va fiziki saxslara verilmasi va mo-
nitoringi;

bankin amlakinin idara edilmasi;

digor aktiv va (va ya) passiv novlarin idars edilmasi;
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e miihasibat va idareetms ugotu vo hesabatlarin soffaf
prosesi;

e bankin inzibati-tasarriifat foaliyyati;

e bankin kompiiter vo kommunikasiya avadanliginin
foaliyyatinin texnoloji proseslori, kompiiter prog-
ramlari;

e insan resurslarinin idars edilmasi prosesi;

¢ hiiquqi ekspertizanin va sanadlarin uygunlasdiriima-
siin idaraetma proseslori;

o filial sobakasinin sonad dovriyyasi va idars edilmo-
sinin daxili prosesloari;

e daxili nozaratin hayata kegirilmasi;

e risklorin idars edilmosi.

Risk manbayi — tasir subyektidir, yani, risk obyekti
olan aktivin va ya maliyya alatinin dayarinin asag1 diismo-
sina Vo ya itirilmasing, yaxud proseslarin keyfiyyatinin pis-
losmasine (ugursuzluglara), bankin maliyys itkilorina goti-
rib ¢ixaran bu va ya digar risk obyektinds olverissiz hadi-
salorin bas vermasina sabab olan vo ya onu yaradan tasir
subyektidir. Bu sabablor hom xarici, ham do daxili ola bilor,
hom iqgtisadi va siyasi tobiato, ham da konkret bankda ama-
liyyatlarin vo proseslorin hoyata kegirilmosi prosedurlarinin
va texnologiyalarinin fardi xiisusiyyatine aid spesifik xa-
raktera malik ola bilar.

Riskin asas manbayi banka zarar gotiron konkret alve-
rissiz hadisalorin hayata kegirilmasi naticasinds insanin go-
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rar va harokatloridir. Metodoloji mahiyyatins asason, idars-
etmo riski amoaliyyat riskinin manbalarindon biridir.
Omoaliyyat risklorinin idars edilmasi metodologiyasinin
asas kateqoriyasi alverigsiz hadisa (risk hadisasi) anlayisi-
dir. Bu anlayis altinda naticods bankin bu vo ya digar itki-
lari olan, onun proses va ya amoaliyyatlarina hor hanst mii-
ayyan edilo bilon hadisa vo ya harokot basa diisiiliir. Bir
gayda olaraqg, hadisalor onlarin meydana galmasinin man-
balari, eloca do bas verdiyi obyektlor tizra tasniflosdirilir.
Omoliyyat riskinin idara olunmasinin metodologiyasi-
nin mithiim elementi onun giymatlondirilmasidir ki, bu da,
imumi istinad va etalon risk giymatlondirilmasi saklinds
togdim edilo bilor.
omoaliyyat riskinin saviyyasinin iimumi istinad giymat-
landirilmasi dedikds, bankin amaliyyat miihitinds hazirda
moveud olan real tahdidlarin, hamin bankda aparilan amo-
liyyatlarin biitiin sortlorinin, négsanlarinin, xiisusiyyatlori-
nin va prosedurlarinin qiymatlandirilmasi basa diisiiliir.
Etalon giymatlondirma dedikda, har bir risk manbayi
lizra amoaliyyatlarin va proseslorin tam nazarat tadbirlarinin
va har hansi bankin 6z (fardi) sshvlari va gatismazliglar ilo
olagadar gozlanilmaz slverissiz hadisalorin bas vermasini
istisna edon biitiin zaruri resurslarin mitkommal togkil edil-
mis prosedurlarinda risklorin xalis saviyyasinin saho qiy-
motlondirilmasi basa diisiiliir. Etalon riskinin giymatlondi-
rilmasi, ya amoaliyyat xarakterli alverigsiz hadisalor hagqin-
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da iimumbank malumat bazalar1, ya da ekspert yolu ils ho-
yata kegcirilir. Risk saviyyasini giymotlondirmok iiciin ko-
miyyat vo keyfiyyat tisullarindan istifads olunur.

Riskin kamiyyat giymatlondirilmasi prognoz xarakteri
dastyir vo hesablama statistik tisullarina asaslanir, hocmi
isa totbig olunan etibarnamanin saviyyasindan asili olur.
Kamiyyat giymatlondirmalari tesadiifi ol¢iilorin agsagidaki
statistik parametrlori kKimi ¢ixis eda bilor ki, bu da xiisusi
risk monbalaridir:

e xiisusi risk manbayinin hayata kegirilmasi ilo alage-
dar risk obyektinds slverissiz hadisonin hoyata ke-
cirilmasi ehtimalinin qiymatlondirilmasi;

e bu risk obyektinds bas vera bilacok itkilorin novlori
tizro miimkiin itkilorin dlgiisiiniin statistik gqiymot-
londirilmasi kimi olverigsiz hadisonin naticasinin
statistik giymatlondirilmasi;

e miimkiin itkilorin giymatlondirilmoasindon etibarl
ehtimalin miiayyan edilmis saviyyasi ilo miimkiin
uzaglagmalarin statistik giymatlondirilmasi.

Keyfiyyatli tisul - amaliyyat riskinin manbalari va ob-
yektlarinin giymatlondirilmasi iigiin totbiq edilir (hans1 ki,
onun kKamiyyat saviyyasini birmonalr sokilds ragomlos ifads
etmok olmaz). Bu halda giymatlondirms 3; 5 voya 10 bal-
liq sistem tizra ekspert tisulu ilo aparilir ki, bunun {igiin qiy-
motlondirmalorin toklif olunan skalas1 ilo xiisusi meyarlar
va risk faktorlari cadvallari hazirlanir. Keyfiyyatli gqiymat-
londirmalar yiiksok risk zonalarinin amaliyyatlarinin hayata
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kecirilmasi {igiin istifads olunan prosedurlarin kamiyyatca
uygunlugunu miiayyan etmok iiciin istifado olunur.

Omoaliyyat risklarinin giymatlondirilmoasi zamani biz-
nes istigamatlorini, mistori torkibini, biznes proseslorinin
toskilini, heyatin ixtisasini, onun texnoloji bazadan shomiy-
yatli daracads asililigimi miitlaq nozors almaq lazimdir.
Homginin, nozars almaq lazimdir ki, bankin faaliyyati pro-
filinda dayisikliklar inkisaf etdikco, risklor do dayisir. Omo-
liyyat risklorinin dinamikasi onlarin risklors tasirinin mii-
ayyan edilmasi magsadils tathbig olunan idarsetma gorarla-
rinin daimi monitoringinin apariimasinin zaruriliyina sobab
olur. Xiisusi il vurgulamaq lazimdir ki, nazarat alatlari va
mohdudlasdirilma tisullar: risklorin idars edilmasi prosesi-
nin torkib hissasidir.

Risklara nozarat mogsadi “oks-alagonin”, yani, bankin
hoyata kegirdiyi risklorin idara edilmosi siyasatinin soma-
raliliyi, tasdiq olunmus qayda ve prosedurlarin lazimi gay-
dada yerina yetirilmasi hagqinda obyektiv malumatlarin ol-
do edilmasidir. Daxili nazarat zamani hazirlanmis hesabat-
lar bankin rahbarliyina taqdim edilir.

Nozarat funksiyalarina asagidakilar daxildir:

e daxili nazarat vo audit bolmalari torafindon hoyata

kegirilon yoxlamalar;

o tosdigloma va niimayandalik sistemi;

e yoxlama vo avtorizasiya sistemi;

e prosesds istirak edon biitiin bolmalar torafindan

amoaliyyatin yerina yetirilmasi qaydalarinin, elaca do
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prosedurlarinin cari va sonraki nazarat alatlori;

e risk limitlarina riayat olunmasinin yoxlanmasi vs as-
kar edilmis pozuntularin aradan galdiriimasinin son-
raki nozarati;

e hesab-fakturalarinin uygunlasdirilmas: sistemi va
carpaz yoxlama;

e kompiiter nozarat sistemlori;

e omlakin inventarlasdiriimasi.

Nozarot Ozlityiindo daxili vo Xarici nazaroto boliiniir.
Risklarin daxili nazarati inzibati vo maliyys nozarotindon
ibaratdir. Omoliyyat riski tigtin inzibati nozarat totbiq olunur.

Inzibati nazarat — omoliyyatlarin buna solahiyyatli
soxslar tarafindan vo miiayyan prosedurlara uygun, habels
bankin miiayyan etdiyi limit vo mahdudiyyatlorin migdar:
haddinds hayata kegirilmasinin tamin edilmasidir. Bu na-
zarat novii ilkin, cari vo sonraki qaydalarda hoyata kegirilir.

Risklarin xarici nazarati auditor tarafindan beynolxalq
audit standartlarina uygun hayata kegirilir, naticalor sohm-
darlara vo Miisahido Surasina toqdim edilir.

Omoliyyat riskinin saviyyasinin mahdudlasdiriimasi-
nin standart tisullart asagidakilardir:

e omoliyyat riskinin sigortalanmas:

e funksiyalarin ayrilmast,

e ikili molumatlarin daxil edilmasi;

e molumatlarin yoxlanilmasi va tutusdurulmast;

o diizolislora nozarat;
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e hor bir amaliyyat {i¢iin masuliyyatin fardi sokilda na-
Zora alinmasi;

o fiziki giris mohdudiyyatlori;

e montiqi girisin mohdudlasdiriimas;

e informasiya sistemlorinin etibarliligin1 artirmaq
ticlin todbirlor (ehtiyat serverdan istifads, rogomli
nozarat, sifralomo).

Belalikla, amaliyyat risklorinin idars edilmasi bankin
tohliikasizliyinin, etibarliliginin vo ragabot gabiliyyatinin
mohkamlandirilmasinda asas elementidir. O, bankda fasilo-
siz faaliyyat gostaran idaraetma prosesi kimi nazardon kegi-
rilmalidir. Bankin faaliyyat hacmi vo amaliyyatlarin miirok-
kobliyi no gadar boyiik olarsa, onun risklari do bir 0 gadar
yiiksak olar. Mahz bu sababdan ds yeni foaliyyat istiqame-
tindon, mohsuldan, sistemdan, proseslordan istifado etmoz-
don avval biitiin miivafig amoliyyat risklori agkar edilmali-
dir. Bank risklorin idars edilmasi va nazarati {izrs alternativ
imkanlarinda giymatlondirmasini hayata kegirs bilor.

2.2. Bank riskinin minimallasdirilmasi iiciin yeni
maliyya alatlori

Iqtisadi dovriyyenin siirotlonmasi vo genislonmosi, ba-
zarlarda yiiksok rogabat, globallasmanin saviyyasinin art-
mas1 bank risklorinin idars olunmasi probleminin elmi co-
hotdon dork edilmasini, yeni konsepsiyalarin vo tisullarin
islonib hazirlanmasini talob edir.
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Hazirda bank risklorinin giymotlondirilmasi vo idars
edilmosina yeni yanasma formalasdirilir: asagidan — milli
saviyyads banklarin risk-menecment prinsiplarinin unifika-
siyas1 haqqinda saziglori formasinda vo yuxaridan — Bey-
nolxalq Hesablasmalar Banki (BHB) yaninda Bank nozarati
tizro Bazel Komitasinin tovsiyalari nozars alinir.

Risklorin idaro edilmasinin miiasir nazariyyasi bank
risklorinin idars edilmasi sisteminds tatbiq olunan bir sira
yeni alatlorin iglonib hazirlanmasina imkan verir. Onun ¢a-
tismazliglarmi va mohdudlugunu etiraf etmoaklo yanas,
geyd etmok lazimdir ki, bu, risklorin kamiyyat 6l¢iilmasina,
onlarin ehtimal daracasinin miiayyanlosdirilmasins va daha
¢ox Ol¢lilmils idaraetmo gorarlariin gobul edilmasing ko-
mok edir.

Bank risklarinin idars edilmasinin ti¢ asas maqgsadi var-
dir:

1. Riskin garsisinin alinmast;

2. Riskin miiayyan saviyyads saxlanilmasi;

3. Riskin minimallagdiriimasi.

Onlara nail olmaq t¢iin miixtalif Gsullardan istifads
olunur. Kredit risklorinin minimallasdiriimas: iisulu daha
genis yayilmisdir. O, asagidaki prinsiplors asaslanir:

e risklorin kifayat qodor ohataliyi vo ayrilmast;

e tapsiriglarin aydin, salis va dagiq gabulu;

e solahiyyatlorin verilmasinin diistintilmiis sistemi;

e omoliyyat {igiin istifads edilon dagiq malumatlar;

e risklorin hartorafli izlonmoasi;
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¢ informasiya sistemi va idaroetmo noazarstinin tokmil
olmast;

e banki amoliyyatlardan olan itkilor va geri gqaytaril-
mamalar ilo mosgul olan xidmatlorin effektiv islo-
masi.

Risklarin béliinmasi miistarilor vo onlarin qruplari,
foaliyyat sahalori, cografi zonalar va s. lizro miimkiin itki-
lorin miiayyon edilmasinin doqiq sistemi ilo six baglidir.

Masalanin qoyulusu bankin kredit siyasatine uygun
olarag qurulur va bu, onun strategiyasi va taktikasi soklindo
ifads olunur. Kredit siyasati strategiyasi dedikds, magsad-
lara nail olmagq ti¢iin kredit resurslarindan istifads etmoyin
imumi istigamati vo tsulu basa diisiiliir. Risk strategiyala-
rinin i¢ novii vardir: yiiksak riskli strategiya, riskin diver-
sifikasiyasi strategiyasi, riskin minimuma endirilmasi stra-
tegiyasi. Miistosna halda riskin minimallasdirilmas: strate-
giyas: da totbiq edilir. Taktika magsada nail olmagq tigiin
konkret tsullarin, metodlarin vo vasitalorin macmusunu,
horokat obrazini vo ya davranis xattini oks etdirir. Vazifo-
larin goyulusu kommersiya magsadlari ilo kreditlogon miis-
torilorin bazariin xiisusiyyastlorinin nozars alinmasi, hor bir
miistoriya kredit kotirovkasi verilmasi ilo hor bir kreditin
keyfiyyatinin miiayyan edilmasi, bankin rentabellik norma-
sinin Vo informasiyanin emali sistemlarinin nozarat norma-
larinin planlasdiriimasi baximindan farglanir.
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Salahiyyatlarin verilmasi sistemi limitlor va bank toro-
findan gobul edilmis risk siyasati ¢argivasinda kredit risk-
larinin minimallasdirilmasini tomin edoan idaroetma gorar-
larmin gabul edilmasi {izra is¢ilora zaruri hiiquqg ve vazife-
lorin verilmasini nozoarda tutur.

Sanadlarin keyfiyyati onlarin saxlanmasi ti¢iin zaruri
toloblar, ciddi standartlar, strukturlar vo mévcud hazirligla-
rin vaxtinda hoyata kegirilmasi ilo miioyyan edilir.

Risklarin izlanilmasina daxildir: miistarinin mévgeyi-
nin izlanmasi, idaraetmo tigiin yaxsilasdirilmis informasiya
sistemi, kredit haddinin asilmasina nozarat, 6domalorin mii-
ayyan edilmoasi, vasaitlarin harakatina nazarat, zomanatlo-
rin izlonmosi, miistorinin dosyesinin illik yenidon nazardan
kegirilmasi.

Informasiya va nazarat sistemi risklori (mosalon, kre-
dit kotirovkalar1), hamginin monfoaatlilik, galirlilik va ren-
tabellilik gostoricilorini 6l¢maya imkan veron xiisusi idaro-
etmo alatlorinin yaradilmasina yonalir.

Bankin xiisusi xidmati vaxt1 kegmis voasaitlorin gayta-
rilmasi tigiin tadbirlar gérmalidir.

Gortilan tadbirlora baxmayarag, istanilon bankin qayta-
rilmayan kreditlori, onlarin migdart il 6l¢iiliir va yaranacag
itkilor prognozlasdirilir. Kreditlor imumi alamatlor asasin-
da gruplar tizra kifayat gqodar asanligla bolisdiiriiliir vo har
bir qrup tizro gaytariimayan kreditlorin migdari riyazi mo-
dellogdirilo bilor Ki, naticodo ehtimal olunan itkilarin hac-
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minin va migdariin kamiyyatco miioyyan edilmasi asanla-
sir. Alinan moalumatlar asasinda miistorilor ti¢iin kreditin
giymatina daxil olan miimkiin itkilorin moblagini hesabla-
magq t¢iin istifado olunan har bir kredit qrupu tizrs itkilorin
riyazi ganunauygunluglart askar edilir vo belslikla, bank 6z
golacak risklorini otiiriir. Mahiyyatca kreditor 6z proqnoz-
lagdirilmayan zararlor riskini prognozlasdirilan zararlar ris-
Kinin {izorino qoyur vo onu bir ¢ox miistorilor arasinda bo-
lusdiiriir. Onlardan kreditlori ugurla 6dayacak miistarilar,
faktiki olaraq gaytariimamis kreditlordon itkilori transfer
edirlor. Bununla yanasi, banka gaytarilan voasaitin hacmi
prognozlasdirilan saviyyasys yaxinlasir, har¢and itkilordon
bozon tamamilo gagmaq miimkiin olmur.

ftkilorin minimuma endirilmosi magsadilo xarici bank-
lar 6z kreditlorini ssuda portfeli kimi getdikco daha gox no-
zordan kegirir vo onlara ayri-ayr1 “risk paketlorinin” alqi-
satq1 yolu ilo miimkiin itkilorini maksimum daracads azalt-
maga imkan veron miixtalif maliyys alstlori isloyib hazirla-
yirlar.

Xarici mihitin dinamikliyi va gézlanilmazliyi va ona
uygunlasmanin zoruriliyi risklora nozarstin yaradilmasi
liclin xiisusi olarag qurulmus maliyyas alatlarinin yaranma-
sina gatirib ¢ixards. Ilk belo vasitalor galocokds bu giin ra-
zilagdirilmis moazoanna (valyuta fyugerslori) vo ya razilasdi-
rilmig faiz doaracasi (kredit fyugerslori) ilo borclar iizra Xxa-
rici valyutanin verilmasi barads sads miigavilslar olur. Bu,
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miistarilora risklarini prognozlasdirmaga va valyuta mozon-
nalarinin va ya kredit faizinin koaskin dayismalarinin monfi
tosirlorini azaltmaga komoak edir. Banklar da analoji iistiin-
liiklarindan istifads edirlor.

XX asrin 80-ci illarinin sonlarinda Qarbin maliyys ba-
zarlarimda prinsipco moveud risklari shamiyyatli doracads
azaltmaga imkan veran yeni maliyyo alotlori yaranmaga vo
genis totbiq olunmaga bagladi. Bu alotlor derivativlor (toro-
mo, ikincili alatlor) adlandirildi [14]. Kredit téromalarinin
populyarlig va siiratli artim tempi onunla baglidir ki, kredit
risklorinin sigortalanmasi ti¢tin onlarin istifadasi bir sira iis-
tiinliikloro malikdir:

o kredit riskinin idars edilmasi hor bir kredit sé6vdolos-
moasi lizra deyil, biitiin kredit portfeli iizro miioyyan-
losmasi;

e transaksiya xoarclorinin azaldilmasi;

e aktivlorin miixtalif siniflor tizra bolisdiirilmasi.

Qabaqcil dlkalorin bu sahadaki tocriibasi gostorir ki,
kredit derivativlorinin tstiinltiklori banklara kredit risklori-
nin idaro olunmasi tizro daha somarali siyasat yiiriitmaysa,
onlart tohliikasizliys vo banklarin etibarliligini artirmaga
imkan verir [14]. Bu alstlorin kdmayi ilo kredit riski aktivin
fiziki satisina miiraciot etmodon ti¢iincii soxslors - zomanaot-
cilora verilir.

Faktiki olarag, derivativ (toroma) maliyys aloti — ma-
liyya miiqavilasidir ki, onun dayari, asasinda duran bir vo
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ya bir ne¢o nov aktivlorin va ya bu aktivlarin dayarinin gos-
toricilorinin bazar doyarindon asilidir. Derivativlordon isti-
fads edon banklar va digar maliyyas institutlari {igiin bu an-
lay1s altinda forvard (fyugers), opsion vo miibadilo (svop)
miiqavilalori nazards tutulur [19]. Onlarin mahiyyati kre-
ditlara pul vermoak deyil, risklorin hom vaxt {izrs, hom do
miigavils istirakgilar1 arasinda kogiiriilmasi vo boliisdiiriil-
mosindoan ibaratdir.

Bu miigavilalor, 6z névbasinds, asasan, xarici valyuta
bazari, ssuda faizi, omtas bazarlar1 va qiymatli kagizlar ba-
zar1 kimi igtisadi foaliyyat saholori ilo baglidir. Son zaman-
lar vergilor va dasinmaz amlak ilo bagli derivativlor ortaya
cixmugdir. Faktiki olarag, derivativlordon istifado etmoklo
maliyys bazarmin istirak¢ilar: 6z risklarini hedjing edirlar.
Belaliklo, onlar valyuta mazonnoalorinds, ssuda faizindo,
elaca do giymatli kagizlarin mazannasinds mahsula talaba-
tin kaskin dayigmalarinin moanfi naticalorini amortizasiya
etmok imkanina malik olurlar.

Derivativlorin genis totbigi onunla baglidir ki, risklorin
torkib hissalorina (valyuta riski, kredit riski, ssuda faiz riski,
siyasi risk, igtisadi tonazziil va tolobatin agsag1 diismasi riski
Va s.) boliinma imkanina malikdir.

Analoji olaraq derivativlorin komayi ilo maliyya risk-
lorinin idars edilmasi prosesini miirokkob bloklara bolmak
olar. Bu proses faktiki olaraq asagidaki tarkib hissalarindon
ibaratdir: opsionlarla amaliyyatlar (miisyyan vaxtda vo mii-
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ayyan giymato arzuolunan alqi-satqi miigavilalari), razilas-
dirtlmig vaxtda vo golocokds razilasdirilmis qiymato oldo
etmok va ya satmagq ti¢iin forvard (fyugers) miiqavilalari ilo
omoliyyatlar, aktivlorin miibadilosi tizro amoaliyyatlar
(svoplar) va birbasa sabit monfoot faizi ilo kreditlor va qiy-
matli kagizlarla amaliyyatlar [26].

Hazirda 30-dan ¢ox miixtolif derivativ maliyys alsti var-
dir. Bundan basga onlarin yeni risk névlorinden sigortalanan
Vo ayri-ayr1 miistorilorin spesifik ehtiyaclari tigiin uygunlasdi-
rilan yeni névlori meydana ¢ixir. Son illords avoz olunan de-
rivativ maliyys sonodlori sirasina agagidakilar daxildir:

e miigavilo predmetinin (baza aktivinin) miioyyon mo-
gamda (forvard miigavilslori) miiayyan giymats go-
locok todariikii haqqinda razilagmalar, iki torafin go-
lacokda miisyyan mogamda (fyugers miigavilolori)
aqdi yerina yetirmayi 6hdasins gotiirdiiklori sazislor.
Fyugers miiqavilolori arasinda valyuta fyugerslori,
sahmloar fyugersi, ipoteka ilo zomanat verilmis istig-
razlar, qisamiiddatli, ortamiiddatli vo uzunmiiddatli
giymotli kagizlar tizro fyugerslor, avro-dollar fyu-
cerslori, giizostli faiz svoplari, ti¢ ay miiddatins avro
fyugerslori genis istifads olunur;

e sahibina miioyyon bir dévrdo vo ya icra tarixindo
(opsion miigavilalori) gostarilon alictya (gostarilon
saticidan satin almaq) gostorilon giymoto maliyya
aktivini satmaq (satin almaq) 6hdsliyini deyil, hiiqu-
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gunu veran miigavilalor, lakin bunlara valyuta vari-
antlari, fyugers miiqavilolorinin miixtolif novlori
tictin variantlar, sshmlor va istigrazlar ti¢iin variant-
lar, svoplar ii¢iin variantlar, birlosdirilmis variantlar;
miibadilo miigavilalari svoplar1 — valyuta svoplari,
kredit faiz svoplari, omtoo svoplari, sshmlor iizro
svoplar, portfel investisiyalarinin svoplari, diferen-
sial svoplar.

Bolmanin sonunda geyd etmak lazimdir ki, téromo ma-

liyya alatlorindan istifads yalniz bu amoliyyatlarin soffafli-
g1 vo nazarati sorti ilo somarali effekt verir.

2.3. Derivativlarin totbiqi ilo bagh risklar

Derivativlorlo sovdolosmoalor zamani asagidaki risk

novlori yarana bilor:

48

o kredit riski — bazarlarda sartlorin dayisilmasi sababin-

don bank mohsullarmimn dayarinin artmast ilo alagodar-
dir. Bu riskin azaldilmast tigiin bankin filial va sobalori
arasinda va ya onun kontragentlori ilo bankin xalis
movaeyini toamin etmoak magsadilo garsiligh 6hdsliklor
Vo aktivlora kompensasiya, tozminatlar vermak mag-
sadi ilo “netting” amaliyyatindan istifads olunur;

bazar riski — bazardaki konyunktura nazars alinaraq
bankin xalis mévgelarinin miioyyan edilmasi asasin-
da potensial manfaat va ya zarar kimi giymatlondiri-
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lir. Bu riskin 6l¢tilmasi keyfiyyatinin giymatlondiril-
mosi tigilin faktiki olaraq olds edilon manfaatlarin (vo
ya zararin) hacmini gozlonilon saviyyads miitomadi
olaraq miigayiss etmok lazimdir;

likvidlik ¢catismazligi riski — bank {i¢iin 6danislor vo
ya zomanat haglari tizra 6hdaliklorini miiayyan edil-
mis miiddatlords yerina yetira bilmamasi ilo bagh
ola bilar. Bu risk tokca téromalarlo, derivativiorlo,
omoliyyatlar ilo mohdudlasmair, o, hom do bankin bii-
tiin likvidliyinin idars edilmasi ¢argivasinds nazara
alinmali vo sigortalanmalidir;

hiiquqi risk — miiqavilonin diizgiin hiiquqi tortib edil-
momasi ilo baghdir ki, bu da miiqavilonin hayata ke-
cirilmasini ¢atinlosdirir. Belo risklarin garsisini al-
maq Uc¢iin movcud ganunvericiliyin normalarina
osaslanan doqiq islonib hazirlanmis qaydalardan is-
tifado olunur;

istehsal riski — informasiya sisteminds vo ya daxili
nozarat prosedurlarinda miimkiin pozuntular vs na-
sazliglar ilo baghidir ki, bu da gézlonilmaz ziyanlara
va itkilara sabab ola bilor. Belo ugursuzluglar heyo-
tin tolob olunan funksiyalar1 yerina yetirmokdon im-
tina etmoasi vo ya avtomatlagdirilmig sistemin 6zii-
niin siradan ¢ixmasi, nozarat metodikasinin miikom-
mal olmamasi ila bagl ola bilor. Bu tip risklor “an
pis hadiso” ssenarisi vasitasilo qiymatlondirilir. De-
rivativlorlo omaliyyatlarin miirokkabliyini nozaro
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alaraq, miivafiqg bélmalarin heyatinin bu amaliyyat-
larin biitiin vacib detallarinin basa diisiilmasina vo
sohvlarin vaxtinda aradan galdiriimasina xiisusi dig-
got yetirilmoalidir.

Son illords daginmaz omlak sahosinds gaytariimayan
kreditlorin bir ¢ox iri xarici banklara vurdugu ciddi itkilor
onlarin rahbarliyini maliyys alatlorindan istifads sahasindo
islonib hazirlanmis risklorin giymatlondirilmasi vo idaro
edilmoasi sistemlarina daha ciddi diggst yetirmoayas vadar et-
misdir. Kredit risklorinin tohlili ti¢tin derivativlor riskinin
tohlili ilo miigayisada portfel investisiyalari nazoriyyasi
getdikca daha genis sokilda tatbig olunmaga baslayir. Buna
uygun olaraq, kreditlor bank kitablarinda geydlor kimi de-
yil, investisiya portfeli kimi nazardan kegirilir. Bu portfelin
dorin statistik tohlili bir-birino garst borclarin davranisini
izlomaya, magbul maliyya itkilarinin saviyyasini miiayyan-
lagdirmaya va hesablamaga, shato olunmasi tigiin illik ehti-
yatlarin 6l¢iilorini miioyyan etmoya, miistori tigiin kreditin
dayarini daha diggotlo giymatlondirmays komak edir. Belo
tohlil bankin biitiin s6balarinin amaliyyatlar: tizorinde ma-
liyya nazaratinin markazlagdirilmasini va iimumi maliyya
monitoringi sisteminin yaradilmasini talob edir.

Oz portfelindon kreditlorin satilmasi iigiin kigik banklar
“sekiiritilosdirma” adin1 almus tisuldan istifads edirlor. On-
lar 6z portfelindon eyni tipli kreditlor ayirirlar vo onlarin
zomanati altina borclar tizro nagd 6danislorin gozlonilon da-

50



Banklarda risk menecmenti

xil olmalar1 ilo méhkamlondirilmis qiymatli kagizlar1 bura-
xirlar. Onlar tez-tez giymatli kagizlara olan tolobin stimul-
lagdirilmas ti¢iin banka akkreditiv soklinds sigorta slavo
edirlor. Bu ciir maliyys amaliyyatlarinin ixtirasindan bu ya-
na sekiiritilosdirilmis aktivlor bazar1 avvalco ABS-da, daha
sonra isa Avropada siiratlo boyiiyiib ve indi artiq onun biid-
casi 1 trilyon ABS dollarina ¢atir [29]. Belalikls, Kigik
banklar boytik ehtiyat kapitali tolob edon vo onlarin konso-
lido edilmis balanslarina monfi tasir gostoran aktivlardan
gurtulmaq imkanina malik olurlar. Nazars almag lazimdir
ki, banklara an yaxsi aktivlarini satmaq asandir.

Bu risklardan basga, bank sisteminin 6ziiniin faaliyyati
ilo bagl risklor do movcuddur. Ohamiyyatli sistem risklo-
rindan biri banklararas: 6denislor sistemi ilo baghdir. Risk
yaranma sabalori, banklar va 6lkalar, onlarm morkazi bank-
lar1 arasinda rabits sisteminin miirakkabliyine vo bu sistem-
lora kogiiriilon vosaitlorin boyiik hacmina asasen yaranir.
Belo ki, artiqg 1990-c1 ilds Yaponiya Banklararas: Hesablas-
malar sistemins yalniz 2,5 is giinii talob olunurdu ki, Yapo-
niyanm tamumi milli mahsulunun illik pul ekvivalenti ila
omoliyyatlar aparilsin. Kogiirmoalorin hacminin artmast o
demokdir ki, banklar asas kapitallarindan xeyli artiq olan
koctirmolori miitomadi surotda hayata kegirirlor, onlarin
bir-biri ilo daim s6vdalosmalar apara bilmasi iss bir bankda
problemlorin banklararasi hesablasmalar sistemi tgiin, di-
gor banklar tgiin falakatli naticalora sabab ola bilacayini
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giiman etmayas oasas Vverir. Bu risk “Herstatta riski” kimi ta-
ninir (bu, 1974-cii ildo garsiligh hesablasmalar sistemindo
bas vermis nasazliq tiziindon 6z 6danislorini hayata kegira
bilmayan alman bankinin adi ilo alagodadir) [31].

2.4. Bank risklarinin idara edilmasinin xarici tacriibasi
va onun Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatinda
tatbiqi

Xarici 6lkalards risklarin idars edilmasi getdikca daha
cox bankin Idaro Heyati saviyyasinda hall edilon vazifoyo
cevrilir. Risklorin idars edilmasi tizrs effektiv faaliyyat gos-
toron risk-menecer risklorin idaro edilmosi strategiyasinin,
tisullarmin va alatlorinin asas manbayidir.

Bazel razilasmasinin irali siirdiiyii toloblor do daxil ol-
magla, yeni normativ taloblorin iso salinmasi ilo slagodar
risklorin idars edilmasi banklar ti¢iin an vacib vazifalordon
biridir. Zaman kegdikco daha ¢ox bank iki asas problemi
hall etmak tigiin toskilatin biitiin saviyyalarini ohato edan
risklorin idara edilmasi modelini yaratmaga calisir: daha
ciddi olan normativ talablora amal olunmasina va togkilatin
tizlogdiyi biitiin risk névlari hagqinda timumi taqdimatin ol-
do edilmasina yonaldilmis yanagmani tamin edir.

Normativ talablors riayat olunmasi risklorin idars edil-
masindas gorarin sec¢ilmasinin an vacib meyar: kimi giymat-
londirilir. Bu zaman normativ talablara riayst olunmasinin
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tomin edilmasi tizra tadbirlarin giymati kifayst gador yiik-
sok olur.

Informasiya texnologiyalar: infrastrukturunun inkisafi
ticlin xarclarin artirilmasinin obyektiv sabobi ondan ibarat-
dir ki, maliyys institutlari daha miixtalif risklorlo, hom do
ovvalkindan daha boyiik potensial itkilorin miimkiinliyii ilo
tizlosirlor. “Credit Swiss First Boston” bankin icragi vitse-
prezidenti Rigard Tornberqgin sozlorino asasan, ABS-in
maliyys institutlarinin risklorin adekvat idars eds bilmoma-
si ilo bagli itkilori taxminan 25 milyard ABS dollar toskil
edir [29].

O, hesab edir ki, bu zararlor icazssiz ticarat sovdolos-
molori, bankin faaliyyatinds ugursuzluglar, doaloduzlug vo
garsisinin alina bilacoyi miimkiin olan digar problemlor
{iziindon bas verib. Informasiya mokaninda tohliikesizlik
tohdidlori do artmaqgdadir. Bir ¢ox maliyys miiassisalori on-
larin texnoloji sistemlarino miidaxilodan aziyyat ¢cokmislar.

Bank faaliyyatinds offsoring va autsorsingdan istifads-
nin artmasi tamamila yeni risklorin yaranmasina gatirib ¢i-
xarir ki, bu da tokmil idaraetmani talob edir. Banklar, bu
risklari minimuma endirmak {igiin is praktik naticalori vo
omaliyyatlarin etibarlihigina dair toloblori miiayyan edon
yazili miiqavilslor, xidmat gostoronlorin maliyyos vaziyyati-
nin tohlili, miintozom daxili yoxlamalar, tachizat¢ilarin faa-
liyyatino noazarat ii¢iin sonadlosdirilmis prosedurlar va fov-
golads hallar ii¢iin tadbirlorin planlasdiriimas: da daxil ol-
magla miixtolif tisullardan istifads edirlor.
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Azorbaycanda avvallor risklarin idars edilmasi prob-
lemlarino praktiki olaraq digget yetirilmirdi. Planli iqtisa-
diyyat soraitinda layihalorin basa ¢atdiriimasindan sonra
hoyata kecirilmasinin gedisi barads molumatlar, bir gayda
olaraq oyronilmomis vo lazimi saviyyada sistemlosdirilmo-
misdir. Hazirda maliyya va investisiya risklori ilk névbada
bir sira miiassisalorin geyri-sabitliyi, homginin miiassisonin
miixtolif layiholoro pul vasaitinin yatiriimasiin xiisusiy-
yatlori ilo baghidir. Banklar kreditlorin mogsadli tayinati tiz-
ra istifadasine nozarati giiclondirmaya macburdurlar. Kapi-
tal tutumlu investisiya programlarina vesait yatirmagq riski
Kifayat godar yiiksok olaraq galmaqgdadir, ¢iinki bir gox mii-
assisalar halo risklori idaro edo bilmirlor. Buna gora do,
banklar asasan ya nazarot altinda olan ixracat, ya da aktiv-
lorin girovu tizra va bdyiik faizlorlo qisamiiddatli kreditlor
verirlor. Uzunmiiddatli kapital investisiyalarinin risk doro-
cosi isa bu investisiyalardan potensial miimkiin manfaat
normasi ilo bir araya sigmayan saviyyadoa qgalir.

Tocriiba gostorir ki, bir ¢ox milli miassisalor biitiin
diinyada gabul edilmis, investorlarin vasaitlorin samorali
moanimsanilmasini, miiassisanin maliyys “soffafligini”, ay-
rilan vasaitlorin hacmins adekvat olan ¢argivodos amlaka da-
ir saoroncam vermak hiiquglarinin verilmasini talob etdiyi
soraitdo investisiyalar1 gabul etmoaya hals hazir deyildirlar.
Rohbarlarin oksariyyati avvalki kimi kanardan maliyya re-
surslarini calb etmoys vo buna asason igtisadi mosuliyyat
dasimamaga tistiinliik verirlor.
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Bels bir soraitds investisiya mexanizminin isa salinma-
s1 tiglin balanslasdirilmus ilkin tadbirlor kompleksi gabul et-
mok ¢ox vacibdir. Belo todbirlor agagidaki istigamatlor tizra
yerina yetirilmoalidir.

Birincisi, dovlat 6z foaliyyatini daha da aktivlesdirmali
Va investisiya prosesinin tamin olunmasina nazarati giiclon-
dirmoalidir; ikincisi, banklar, igtisadiyyatinin real sektorun-
da bank va investisiya foaliyyati sahasinds toskilati va ins-
titusional zomin yaratmalidirlar; {igiinciisii, ganunvericilik
investisiya foaliyyatini daha da stimullasdirmaq ti¢iin qa-
nunvericilik baza tokmillagsmoalidir. Eyni zamanda, senaye
miiassisalori vo banklarin effektiv garsiligli alagesi basa
catmig investisiya dovriiniin hoyata kegirilmasina xidmat
etmoalidir.
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3. KREDIT RiSKi

3.1 Dayarin harakati ilo bagh iqtisadi miinasibatlarin
macmusunda kredit miinasibatlori. Kreditin formalari

Kredit — kreditor ilo borcalan arasinda resurslarin y1gil-
masi vo onlarin miiayyan sortlorlo pul vo ya amtoo forma-
sinda miivaqgati istifadaya verilmasi ilo bagli miinasibatlori
xarakteriza edan iqtisadi kategoriyadir.

Kreditin inkisafi, onun haqqinda elmi tasavviirlorin ge-
niglondirilmasi prosesinds dayar harakati ilo bagl iqtisadi
miinasibatlorin kimi kredit miinasibatlarinin rolunun vs on-
larin igtisadi tobistinin aragdirilmasi zoruratini meydana ¢1-
xarmisdir. Bu kontekstds, kredit, pul vo maliyys miinasi-
batlori bir-birindan farglonir.

Kredit miinasibatlori — kreditor toraofindon konullilik,
middatlilik, 6doma, geri gaytarma vo magsadli istifads
sartlori asasinda borcalana taqdim edilon miivaqqati sarbast
ehtiyatlarin (maddi nematlorin, mallarin va xidmatlarin, pul
ohdaliklarinin, maliyys vasaitlorinin) yigilmasi ila bagh
spesifik igtisadi miinasibatlordir. Kredit miinasibatlorinin
subyektlori kimi dovlat, banklar, tosarriifat subyektlori vo
kredit miinasibatlori hissasinda shali soxsi istehlak tigiin ¢1-
x1g edirlor.

Pul miinasibatlaori — doyor, todaviil, 6donis, y1gim (vo
ya amanat), diinya pullarinin funksiyalarini tam vo ya qis-
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mon yerinoa yetiron miixtalif név pullarin dovriyyasi prose-
sini tomin edon pul 6hdaliklorinin harakatidir.

Maliyya miinasibatlaori — maddi nematlorin vo xidmot-
lorin yaradilmasi prosesinda pul vosaitlorinin formalasmasi
va istifadasi, habelo comiyyatin sosial problemlarinin halli
ilo bagh iqtisadi miinasibatlor sistemidir. “Maliyys miina-
sibatlori” — “pul miinasibatlori”ndon daha dar anlayisdir.
Onlar “pul miinasibatlori’nin tarkib hissasidir. ©gar pul
miinasibatlori pul funksiyalarinin yerina yetirilmasi ilo bag-
11 biitlin igtisadi miinasibatlori ohats edirss, maliyys miina-
sibatlori istehsal va geyri-istehsal toyinatl pul vesaitlarinin
harakatini miiayyan edir.

Parakanda ticarat omtoo vo pul todaviilii, noagliyyat,
moaisat, kommunal, aylonca va digar xidmatlorin 6danilma-
si, onlarin bagiglanmasi vo varasslik zamani pulun harokati
ilo bagli pul miinasibatlori maliyys miinasibatlorino daxil
deyildir.

Maliyya-kredit miinasibatlori bu miinasibatlorin maliy-
ya Vo ya kredit komponentindon asili olaraq miixtalif pul
vasaitlorinin 6donissiz va ya 6danisli asaslarla formalasma-
s1 va istifadasi ilo bagl yaranir.

Pul, maliyya va kredit miinasibatlori ham imumi, ham
do xiisusi alamotlora malikdir ki, bu da onlarin yayilma sa-
hasini sartlondirir.

Zahiran kredit miixtolif formalarda tozahiir edir. Kre-
ditin formas1 — kredit miinasibatlorinin spesifik tozahiiridiir
va onlarin tagkilinin mahiyyatini va xiisusiyyatlorini shato
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edir. Kredit sovdalasmosinin subyektindon asili olaraq
kommersiya, dovlat, istehlak, ipoteka, lizing va beynalxalq
kreditlora boliiniir.

Kommersiya krediti — miiassisalor torafindan bir-biri-
no verilon kreditdir. Kommersiya krediti mallarin satisini
va onlarin comlonmis moanfaatini siiratlondirmak magsadi
dasiyir. O, 6danisin toXira salinmasi ilo mallarin satisi sok-
linda verilir. Kommersiya kreditinin hacmi ehtiyat kapital-
larinin, miiassisalorin va ticarat togkilatlarinin miqdar ilo
moahdudlasir.

Oksar hallarda kommersiya krediti veksella rosmilasdi-
rilir. Veksel — veksel saxlayanin sorti pul 6hdaliyi olan
giymatli kagizdir ki, miiddsti catdiqda veksel sahibino mii-
ayyan mablag 6danilmalidir.

Bank krediti — istonilon tosorriifat subyektlorina pul
krediti soklinda kredit-maliyys miiassisalori tarafindan ve-
rilon kreditdir. Bank kreditlori qisamiiddatli, ortamiiddatli
va uzunmiiddatli kreditlora boliiniir. Bank kreditinin istiga-
motlor, miiddatlor vo kredit sévdoalosmolarinin mobloglori
tizra mahdudiyyatlari yoxdur. Bu, kreditin, miivaqgati Sar-
bast pul vasaitlarinin yigilmasi va onlarin qaytarilma, tacili,
0donis vo kontilli soraitds yenidon boliisdiiriilmasi ilo bila-
vasito bagli olan osas formasidir. Bank krediti zaman1 pul
vasaitlori dayar harokatinin biitiin marhalslorinda: pul vosa-
itlorinin y1gilmasindan verilon ssudalarin 6donilmasins go-
dor, faizlor 6danilmokls istirak edir. Bu sabobdon pul 6hdo-
liklarinin harokati ilo bagli olan kredit miinasibatlorinin bu
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formasi, eyni zamanda, pul miinasibatlorinin asas slamatle-
rina malikdir ki, bu da onlarin yayilma saholorinin kasismo-
sini tomin edir.

Dévlat krediti aslinds dovlat kreditine vo dovlat borcu-
na boliintir. Birinci halda dovlatin kredit institutlar igtisa-
diyyatin miixtalif sektorlarini kreditlogdirirlor. Dovlot kre-
diti dovlatin garsisinda duran miixtalif iqgtisadi, siyasi, sosi-
al masalalorin halli tigiin ¢okdiyi xarclorin maliyyalosdiril-
moasinin moanbolarindan biridir. Ikinci halda dévlet biidco
kasirinin va dovlat borcunun maliyyalosdirilmasi iigiin ka-
pital bazarinda banklardan va digar kredit-maliyys institut-
larindan pul vasaiti gotiiriir. Dovlat istigrazlar: da ohali vo
hiiqugi soxslor tarofindon alinir. Iqtisadi adobiyyatda bazon
dovlat borcu dovlatin borcalan, shalinin va 6zal biznesin isa
pul vasaitlorinin kreditorlari olaraq ¢ixis etdiyi kredit mii-
nasibatlori sistemini toskil edon 6ziinamoxsus dovlat krediti
Kimi nozordon kegirilir. Dovlat bu kredit formasindan ilk
novbado dovlot biidcasinin kasirini 6domak iiciin istifado
edir. Dovlot kreditinin dovlat torafindon pul vesaitlorinin
dovlat xarclarinin maliyyalasdirilmasi tigiin gaytarilma asa-
sinda yigilmasindan irali golon miinasibatlor “maliyys mii-
nasibatlori” anlayisina banzayir.

Bununla yanasi, maliyys miinasibatlori sistemi shomiy-
yatli forglora malikdir. O, basga prinsiplora asaslanir vo
onun yayilma sahasi kreditin bu formasinin faaliyyat sor-
hadlorindan xeyli genisdir. Maliyys miinasibatlori amtos-
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pul miinasibatlari ilo sortlonir va bu miinasibatlorin torafle-
rindan biri kimi ¢ixis edir. Onlar tokrar istehsal prosesinds
amok xarclarinin va naticalarinin ifadasinin pul formasidir.
Maliyyanin inkisafi dovlat torafindon sistemin sosial-igti-
sadi foaliyyatinin ictimai funksiyalarmin yerina yetirilmasi
ilo baglidir. Maliyya homginin tasarriifat subyektlorinin ig-
tisadi miistoqilliyina, kommersiya hesabatinin togkili iizro
foaliyyatina xidmot etmok mogsadi dastyir. Masalon, vergi-
larin 6danilmasi, dovlat biidcasi kasirinin maliyyalosdiril-
moasi, biidcodonkonar fondlarin formalasdiriimas: kimi bazi
maliyys miinasibatlori fiskal xarakter dasiyir. Bununla ya-
nasi, koniillii prinsipin gézlanilmasindan danismag moaqss-
domiivafiq deyil. Homginin, maliyys miinasibatlorinin ok-
sariyyoati miiayyan bir miiddat sonra kreditora ekvivalent
doayarin gaytarilmasini nazards tutmur. Pul axmlarinin tos-
Kili, maliyya vasaitlorinin formalagsmasi, boliisdiiriilmasi vo
yenidon boliisdiriilmasi mexanizmi dovlet torafindon mii-
ayyan edilir va tanzimlanir. Biidca va biidcadankanar fond-
larin faaliyyati vasitasilo tasarriifat subyektlorinin 6donis vo
ayirmalari, bir qayda olaraq ictimai miinasibatlorin tama-
milo basqa istirakgilarina yonaldilir.

Istehlak krediti porakends magazalar vasitasilo 6doni-
sin toXira salinmasi va ya istehlak magsadlari ii¢iin bank
kreditlorinin verilmosi formasinda mallarin satis1 soklindo
hayata kecirilir. Belo kreditlor hissa-hisse ddonilir. Istehlak
kreditinin istifadosi ti¢iin, bir qayda olaraq, yiiksok real faiz
(illik 30 %-o godor) hesablanir. Istehlakgilara lombardlarin
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krediti do aiddir. O, dasinar amlakin, o ctimlodan giymatli
daslar vo metallar girov goyulan smlakin dayarinin 50%-dan
80%-dok mobloginds ii¢ ayadok miidots verilir. Ogor ssuda
vaxtinda 6danilmirss, lombarda tohvil verilmis asyalar sati-
lir, aldo edilon vasait isa borcun ddonilmasing sarf olunur.

Ipoteka krediti — dasmmaz omlakin (torpagin, binala-
rin) girovu ilo uzunmiddatli kreditlor soklinds verilir. Bu
ciir kreditlorin verilmasi ticiin alot banklar vo miiassisalor
torafindon buraxilan ipoteka istigrazlaridir. ipoteka krediti
monzil tikintisinda, kond tasarriifatinda asas fondlarin yeni-
lonmasi tigtin istifads olunur.

Lizing krediti — icaraya veran subyekt ti¢iin miilkiyyat
hiiququnu qoruyarken masin vo avadanlhiglarin, nagliyyat
vasitalarinin va ona uygun uzunmiiddatli icarays verilmasi-
dir. Bu, maliyya vo amaliyyat lizing kreditine boliiniir. Ma-
liyya lizing krediti zamani texniki vasitalor onlarin amorti-
zasiya middati orzindo verilir; miigavilonin omoliyyat
miiddati istehsal vasitalarinin xidmat miiddstindan qisadir.

Beynalxalq kredit — beynolxalq igtisadi miinasibatlor
sahosindo ssuda kapitalinin harokestidir. Ozal sirkatlor, dov-
Iatlor, beynolxalq vo regional toskilatlar kreditorlar va bor-
calanlardirlar. Beynalxalq kredit amtas va ya pul (valyuta)
soklinda verilir. Pul saklinda verilon vo uzunmiiddatli xa-
raktero malik olan kreditlor xarici borclar adin1 almisdir.
Beynolxalg kommersiya krediti tez-tez firma krediti kimi
cixis edir. Bu zaman bir 61kanin ixracatgisi olan firma bas-
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ga bir 6lkanin idxalgisina 6danisin toXirs salinmasini tag-
dim edir.

Kreditlorin verilmasi oksar banklarin on vacib funksiya-
larindan biridir. Kreditlor tosarriifat subyektlorinin uzunmiid-
dotli va cari aktivlarinin yaradilmasi va harokoti, miixtolif név
program Vo layihslorin, istehlak va digar fiziki saxslorin ehti-
yaclarinin reallagdiriimasi ilo bagli mogsadlor tigiin verilir.
Mohz bu sabobdan kredit riski bank risklorinin miihiim novlo-
rindan biri kimi bank strukturlarinin asas diggatini calb edir.

Azarbaycan Respublikasinda kredit amoliyyatlarinin apa-
rilmas1 gaydas1 Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Azorbaycan Respublikasmin Miilki Macallosi, Banklar, Ipote-
ka hagqmda Qanunlar va diger normativ hiiquqi aktlarla ton-
zimlanir. Kommersiya banklar1 da kreditlasma subyekti olan
miistarilora ganunvericiliyin tolabina uygun kredit verirlar.

3.2. Kredit riskinin novlari

Kredit riski — miistorinin 6z maliyya 6hdaliklarini
6domamasi va ya vaxti kegmis 6donis naticasinds itkilarin
yaranmasi imkanidir. Kredit riskino ham kreditor (bank),
hom do kredit gotiiron (miiassisa) moaruz galir.

Bankin itkilari (zororlori) bankin kredit riskinin komiy-
yat ifadasi Kimi ¢ixis edir. Kredit amaliyyatlar: bank isindo
xiisusi yer tutdugu sababindan kredit riskinin idars edilmasi
bankin faaliyyatinin somaraliliyins tosir gostarir.

Kredit riski, ilk novbada, maliyys resurslarinin idara
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edilmoasi ilo bagh igtisadi risk kimi miioyyan edilir. Bunun-
la yanasi, igtisadi risklarin digor novlarindan forgli olaraq,
onun spesifik bir xiisusiyyati kreditin harokotindon asilili-
gidir (bax: sokil 3.1.).

Bank kredit omoliyyatlar

Aktiv Passiv
Miigtorilorin Moarkazi Bankin
kreditlogdirilmasiima Hari
s kreditlori
_ S Basga barlllflarm_ Kommersiya ban!<—
kreditlasdirilmasi larinin kreditlori
Basqa banklarda Banklarin
depozitlarin depozitlari
yerlasdirilmasi
Moarkozi Bankda eh- Miistorilorin
tiyatda olan miixbir he- depozitlori
sabinda yerlogdirilon
Vosait

Basqa banklarda
miixbir hesablarinda
yerlagon vosaitlor

Sak. 3.1. Bank kredit amaliyyatlarinin néviari
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Bank, kredit miigavilosina asason nazards tutulmus
moablaga va sartlorlo basqa soxsa pul vasaiti vermoyi, kredit
alan iso krediti gaytarmag: vo ondan istifads tigiin faizlori
6domoyi 6hdasineg gotiiriiriirlor.

Kredit miigavilosi tizro 6hdaliklorin icrasi pulun zoma-
natli depoziti, gaytariimama riskinin kredit veran tarafindon
sigortalanmasi, kredit verana hiiquqi titulunun o6tiirtilmasi,
dasinmaz va dasinar amlakin girovu, zaminlik, zomanat va
digar tisullarla tamin edils bilar.

Banklar sarancaminda olan pul vasaitlari ilo aktiv va bu
ciir vasaitlorin manbalarinin formalasdirilmasi zamani iso
passiv kredit amoliyyatlar1 hoyata kegirirlor. Bank, homgi-
nin fordi amanatgilorin vo miiassisalorin hesablasma, cari,
depozit va digar hesablara pul vesaitlarini calb edir ki, bu
da 6z novbasindo kredit xarakterino malikdir, ¢iinki geri
gaytarma, tacililik, 6danis va koniilliiliik prinsiplori osasin-
da hoyata kegirilir. Bu zaman bank 6z miistarilorindan borc-
alan gismindas ¢ixis edir.

Aktivlar kredit riskinin daracasindan asili olaraq yeddi
grupa boliiniir: risk daracasi 0 % olan birinci grup, ikinci
grup — 20 %, tgiincii qrup — 35 %, dordiincti qrup — 50 %,
besinci qrup — 75 %, altinc1 qrup — 100 %, yeddinci gqrup —
150 %.

Onlar kredit riskinin macmu va fordi névlarini farglon-
dirirlor. Bankin kredit portfeli saviyyasinds macmu kredit
riski bank torafindon verilmis kreditlorin iimumi hacminin
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biitiin kredit portfelinin keyfiyyst moévgelarindon qiymat-
londirilmasini nazardo tutur. Bank portfeli formalasdirmag-
la kredit omaliyyatlarinin gozlonilon goalirliliyini onlar ti¢iin
miinasib risk saviyyasindo maksimuma ¢atdirmaga calisir.
Bu tolabloro cavab veran portfel somorali portfel adlanir.
Somoarali portfelin formalagdiriimasi, kreditlorin miixtalif
kateqoriyalari iizro 6donilmomis 6donislorin hacmini xa-
rakterizo edon bir sira gostoricilorin hesablanmasi osasinda
aparilan tmumi kredit riskinin tahlilini talob edir. Fardi kre-
dit riski har bir kredit saviyyasinds ayrica borcalana xas
olan riskin mablagini xarakterizo edir. Fordi risklorin tohlili
kommersiya, siyasi, sosial va digar xarici amillarin tasirini
nozaro alan miixtalif hesablama tisullarinin yaradilmasim
tolob edir.

Yaranma sahoasindon asili olaraq, kredit riski bankin
miistorisinin faaliyyatinds yaranan borcalanin riskina, ban-
kin 6ziiniin fraksiyalasdiriimasi il bagl kredit mahsulunun
riskina, bankin va borcalanin xarici miihitinin doyisma ris-
Kina boliiniir.

Borcalan tipins asasan ii¢ nov kredit riski ayrilir: xarici
kreditlosmods yaranan 6lka riski; 6lka daxilinds sshmdar
comiyyatlorin, miiassisalorin, firmalarin, banklarin, ictimai
toskilatlarin va digar hiiquqi soxslarin faaliyyatinin maliy-
yalosdirilmasinds olan hiiquqi soxslorin kreditlosma riski;
0lka daxilinda ohali ilo bank torafindan kredit omaliyyatla-
rinin hoyata kegirilmoasinds yaranan fiziki soxslorin kredit-
lasma riski.
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Sadalanan novlarin har biri do alt novlora boliine bilor.
Masalon, meydana golma xarakterindon asili olarag, mano-
vi, biznes, kredit riskinin maliyys névlori, hamginin tomi-
nat riski farglondirilir. Bir qayda olaraq, onlar konkret bor-
calanin faaliyyat sahasino daxildir. Manavi risk monfi biz-
nes niifuzuna malik miistorilora xasdir. Biznes (isgiizar) ris-
ki, miiassisonin faaliyyat gostordiyi vo mohsullarini satdigi
sonayenin inkisafi barado moalumatlar osasinda giymatlon-
dirilir. Maliyys riski sahibkarliq faaliyyati subyektlorinin
maliyya vaziyyatinin va 6doma gabiliyyatinin tohlili zama-
n1 agkar edilir. Miiassisanin balans strukturunun keyfiyyo-
tinin miiayyan edilmasi tigiin meyarlar kimi cari likvidlik
gostoricilorindon, 6z dovriyys vosaitlori ilo tominat omsa-
lindan, galirlilik, dovriyyalik gostaricisindon, miiassisanin
omlakmin tarkibindan va strukturundan istifado edilir. Fizi-
ki soxslar tigiin onlarin galirlorinin saviyyasi va sabitliyi ay-
dinlagdirilir. Tominat riski girov goyulmus amlakin asagi
likvidliyi va ya artiq 6danilmis girov dayari ilo slagadar ya-
ranacag tohliika ilo saciyyalanir. Bundan basqa, bu qrupda
bankin iimumi kredit foaliyyatina xas olan risklori do geyd
etmok lazimdir: struktur-prosessual, fordi, texnoloji, kre-
ditlarlo ganunsuz manipulyasiyalar, kreditin slcatanligi,
vaxtindan avval 6danis.

Dar ¢orgivada struktur-prosessual xarakterli risklor bank
kredit siyasatinin formalasdiriimas: vo hoayata kegirilmasi
prosesinds meydana ¢ixan yanligliglarla baglidir. Onlar daha
dar moanada bankin kredit prosesinin togkili problemlarina
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toxunur. Fardi risklor kredit miitaxassislorinin giymatlondi-
rilmasi va segilmasi, onlarin miiayyan vazifalors tayin edil-
masi Va bank isgilorinin pesokarliq saviyyasinin artiriimasi
zamani yanlig gorarlarin gabul edilmasi ilo xarakterizo olu-
nur. Bank rahboarliyi heyatinin inkisaf vo motivasiyasi, bank
iscilorinin ixtisasinin artirilmasi masalalorine Kifayat godor
digget yetirmadiyi bir soraitds risklorin bu yarimqgrupunun
kredit riskinin imumi hacmina tosiri miitomadi olaraq artir.

Bankin rohbor iscilorinin kredit miitoxassislorinin is
yerlarinin texniki taminatini, miiasir informasiya texnolo-
giyalaridan istifado edilmasini nozords tutan olverisli
amak saraitinin yaradilmasi problemlarindon 6z-6ziins ay-
rilmasi texnoloji risklorin yaranmasina sabob olur.

Ucotun zoruriliyi ilo yanagi artmaqda olan kreditlorlo
ganunsuz manipulyasiya risklorini xiisusi geyd etmok la-
zimdir. Malumdur ki, bazi kredit isgilorinin 6z vazifalorini
vicdanla yerina yetirmomasi banka ham monavi, ham do
maddi ziyan vura bilar.

Kreditin algatimligi riski kreditorlarin verilmasi ti¢iin
kreditorun vasaitinin olmamasi va ya bankin ona miiraciot
edon biitiin borcalanlarin kreditlagdirilmasina olan talabati-
n1 6domoak istamamasi ilo xarakteriza olunur.

Kredit tizro vaxaindan avval ddanis riski kreditin vax-
tindan avval 6donilmasi ilo baglidir. Bunun naticasinda
bank gaytarilmis mablogi daha asagi bazar doaracasi ilo ye-
nidan investisiya etmok macburiyystinds gala bilar ki, bu
zaman gozlonilondon daha az golir alds olunar.

67



ilgar Meammadov

Omoliyyatin néviindan asili olaraq kredit riski ssuda,
lizing, faktoring amaliyyatlari, bank zomanatlorinin vo za-
minliklarin togdim edilmasi, veksellardan istifads ilo s6v-
dologsmalarin baglanmasi zamani yaranan risklors boliiniir.

Borcalanin horakatlorinin xarakterindon asili olaraq,
hadisalarin inkisafinin miixtalif variantlarina baxmaq olar:
borcalanin faizlordon va (vo ya) asas borcun 6danilmasin-
dan imtina etmoasi, kreditdon moagsadli istifads edilmomasi,
bank nazaratina mane olma va kredit miigavilasinin sortlo-
rinin diger pozuntulari.

Risk doracasindan asili olaraq, ti¢ risk saviyyasi grup-
lagdirilir: yiiksak, orta, asagi. Riskin daracasini daha dagiq
miioyyon etmoak lazim olduqda, har bir saviyys alt soviy-
yalara ayrila bilor.

Riskin idaraolunma doracasindon asili olarag, bankin
miitaxassislori tarafindon mévecud olan lokallagdirilmis (as-
kar edilmis vo nazarat olunan) risklor va lokallasdiriimamais
risklor (idarsolunma imkanlar: shamiyyatli daracods moh-
dud olan risklar) forglondirilir.

Bank kredit riskinin yuxaridaki tasnifati nainki onun
mozmunu ilo bagl an vacib masalalora toxunur, hom do
onun idars edilmasinin bazi iimumi aspektlarini nazars alir.
Bununla yanasi tocriibo gostordiyi kimi, banklarin asas
problemlari, mahz aktiv ssuda amaliyyatlarinin hoyata ke-
cirilmasi ilo baglidir.
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3.3 Bank risklorinin basverma sabablari va kredit

riskinin amillari

Bank kredit riski iki aspektds nazardon kegirila bilor:

kreditlar iizra 6donilmamanin potensial tohliikasi ki-
mi;

bankin aktivlorinin dayarinin itmasi vo zomanat 6h-
daliklarinin yerina yetirilmamasi ehtimalini oks etdi-
ran kredit faaliyyatinin situativ xarakteristikasi kimi.

Bankin risklarinin artmasinin asas sabablari amaliyyat
ugursuzluglar, mistarilora Xidmatin keyfiyyatinin asagi ol-
mas1, 6z Ohdoliklori tizro cavab vera bilmomasi, kredito
olan talobi 6days, hamginin bank bohranimni tomin eds bil-
mamasidir.

Bank risklorinin saviyyasinin azaldilmast moagsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki torofindon asa-
gidaki iqtisadi normativlor miisyyon edilmisdir:

yeni yaradilan (yenidon togkil edilon) bank ti¢iin ni-
zamnama fondunun minimum mablagi;

nizamnamo fondunun haftalik hissasinin son 6l¢iisii;
movcud bank iigiin 6z vasaitlorinin (kapitalinin) mi-
nimal mablogi;

likvidlik standartlar;

kapitalin kafilik normativlori;

bir miistoriya diisan maksimum risk 6l¢iisii (bir-biri-
na bagh miistarilor grupu);

boyiik risklorin maksimum 6l¢iisii;
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e birinsayder vo olagadar soxslar tigiin maksimum risk
Olctlisi;

o daxili va alagoli soxslor iizra risklarin maksimal 61-

gustu;

¢ bankin investisiya foaliyyatinds istirak normativi;

e valyuta riskinin normativi (ag1q valyuta movaeyi);

e Dbir kreditor (amanat¢i) ligiin maksimum risk 6l¢iisii;

e 0z veksel ohdaliklorinin maksimum 6l¢isii;

o fiziki soxslorin colb etdiyi vosaitlorin maksimal

mablogi;

e colb olunmus fiziki soxslarin vasaitlorinin va bankin

aktivlarinin mohdud risklarla nisbatinin normativi.

Kredit toskilatinin 6z vasaitlorinin migdar: tizorinds it-
Kilori asdig1 bir saraitds bankin 6z kapitali manfi shamiyyat
kasb edir ki, bu da bankin galacok foaliyyatini tahliiks alti-
na goyur. Kredit riski bankin digar risklari ila six baglidir,
onun torkib elementlori digar bank risklarinin struktur ele-
mentlarins tatbig etmoak, onlarmn six qarsiliqli alage vo sort-
londirilmasini tomin etmok xiisusiyyatina malikdir. Bunun-
la yanasi, kredit riskinin hocmi yalniz bank risklarinin bu
ndviino xas olan spesifik amillorin tosir qiivvasindon asili-
dir.

Bank kredit riski amili — bankin aktivlorinin xarakte-
rini vo yaranma sahasini miiayyan edon doayarinin miimkiin
itkisina sabab olur.

Kredit amaliyyatlarinin aparilmasi va riskin idars olun-
masinin toskili zamani bir sira amillor nozors alinmalidir.
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Umumiyyatlo, bu aspektdo amillor iki bdyiik grupa bélii-
niir: xarici (makro vo mezosaviyyasing) vo daxili (xiisusi
borcalan saviyyasino). Bundan slava, amillarin tosorriifat
foaliyyatinin naticalorina tasirinin xarakterindon asili ola-
raq, onlarin birbasa vo dolay1 tasir amillarini ayirmaq lazim
golir.

Bank kredit riskinin migdarina tasir edon amillorin qrup-
lagdirilmasi zamanai riskin tohlili saviyyasi miihiim shomiy-
yat kasb edir. Burada iki saviyys farglondirilir: konkret ola-
raq kredit sovdalagmasinin saviyyasi va bankin kredit port-
felinin saviyyasi. Birinci slamato asasan, bank kredit riski-
nin amillori asagidaki névlara boliiniir:

o fiziki soxslorin kreditlosmosinds fordi kredit risklo-
rinin amillori asas gotiiriiliir. Onlara igtisadi voziy-
yat, borcalanin maddi vaziyyati, borcalanin kredit
tarixgasi, kredit tominatinin keyfiyyati, borcalanin
sosial vaziyyati, kredit miiqavilasinin sortlori va sox-
si amillor aiddir;

e hiiquqi soxslorin kreditlosdirilmasinds fordi kredit
risklorinin amillari asas gotiiriiliir. Onlara iqtisadi
vaziyyat, borcalanin maliyys vaziyyati, borcalanin
kredit tarixcasi, kredit tominatinin keyfiyyati, borc
alan miiassisonin menecmentinin keyfiyyati, kredit
miigavilasinin sartlori vo soxsi amillor aiddir.

Ikinci alamato asason bankin (kredit portfelinin) timu-

mi kredit risk amillori miioyyan edilir. Bunlara Morkozi
Bankin iqtisadi vaziyyati, pul-kredit siyasati, tohlil olunan
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bankin kredit siyasati, soxsi amili daxildir.

Bank kredit riski amillarinin tohlili zaman1 borcalanin
tosarriifat foaliyyati, bankin kredit siyasati vo sahanin, re-
gionun, biitovliikds dovlatin imumi iqgtisadi vaziyyati saho-
sindo olan sobablori ayiraraq sistemlilik, komplekslilik
prinsiplarina riayat etmok lazimdir.

Bank kredit riskinin spesifikasini vo Azarbaycan Res-
publikasinin miiasir inkisafinin xiisusiyyatlarini nozoro ala-
rag, kredit riskinin tahlili borcalanin kredit gabiliyyati ilo
bagli amillardon baslamaqg mogsadouygundur. Kredit gabi-
liyyati — borcalanin bankla kredit miinasibatlorine girmays
va bank kreditlosmasinin asas prinsiplarina uygun harakot
etmoaya hazir olmasi qgabiliyyatidir.

Borcalanin reputasiyasi, galir alda etmok gabiliyyati,
kreditin tominati, imumi iqtisadi sortlor kreditin reytingini,
yani kredit riskini miiayyan edon amillar kimi nozardan ke-
cirilir.

Kreditlasmoanin asas prinsiplari asagidakilardir: gaytar-
ma, tocililik, kreditin 6danilmasi va koniillii kredit sovde-
lasmasi. Kreditlosma prinsiplari kimi, hamginin moagsadli
toyinat iizro kreditdon somarali istifads prinsiplorini, elaca
do borcalanin keyfiyyat prinsiplorini nozardon kegirmok
olar ki, bu da banklarin potensial miistorilora gars: daim ar-
tan toloblori ilo sortlonir,

Investisiya krediti ii¢iin togqdim olunan orizolor {izro
kreditin verilmasina yekun olaraq asagidaki oks olunmali-
dir:
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e investisiya layihosinin maliyyalogdirilmasi monba-

larinin yetorliliyinin tahlili;

e miistori torafindon togdim olunan biznes - planin re-

alligiin tahlili;

e konkret bir regionda investisiya miihitinin tohlili;

e kredit 6doma monbalarinin tahlili.

Zorarlo igloyan miiassiso torafindon kredit {igiin orizo
togdim edildikds, kreditin verilmasi tizra royds rentabelli
isagixma tizra tagdim edilmis programin realliginin qiymat-
londirilmasi gostarilmalidir.

3.4. Kredit riskinin idara edilmasi

Istanilon bankin kredit portfeli vo portfelin keyfiyyati di-
gar bank xidmatlarinin keyfiyyatindon daha ¢ox bankin riski-
nin va etibarliligmm qiymatlondirilmasi tigiin shomiyyatli ol-
mas1 Sababila farglonir. Bu, bankin galirinin asas hissasini
kredit omoliyyatlarmdan oldo etmasi ilo baglidir. Mohz bu,
kredit riskinin minimallasdiriimasinin, yani kredit tizro 6do-
nilma riskinin, bankin vo miistarinin garsiligh faaliyyati pro-
sesindo shamiyyatini miiayyan edir. Bir gqayda olarag, borca-
lanlar torafindon kredit borclarmin 6donilmamasi banklara
boylik ziyan gatirir vo kredit miiassisalorinin, tesisatlarinin
miiflislosmasinin xiisusi sabablarindan birina cevrilir.

Bankin kredit riskinin minimallagdiriimasi tiglin geri
gaytarilmayan 6danisinin risk doracasine shamiyyatli tasir
edon asagidaki amillara xiisusi digget yetirmok lazimdir:
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e iqgtisadiyyatda doyisikliklora hassas olan har hansi
bir sahads bankin kredit foaliyyatinin konsentrasiya-
sinin, tomoarkiizlosmasinin doaracasi;

e miioyyan ¢atinliklor yasayan miistoriloro diison kre-
ditlarin va digar bank miigavilalorinin xtisusi ¢akisi;

e bankin faaliyyatinin, portfeli formalasdiran yeni, az
oyranilmis kreditlora konsentrasiyasi vo tomorkiiz-
losmasi;

o portfeli formalasdiran kreditlorin verilmasi tizro ban-
kin siyasatinds doayisikliklorin edilmasi;

e yeni va yenica calb edilmis miistorilorin xtisusi ¢aki-
Si;

e (sa miiddat arzinds gox sayda yeni xidmatin tatbiq
edilmasi;

e bazarda gatinliklo reallagdirilan vo ya siiratli tomina-
ta moaruz galan dayarlarin girov kimi gabul edilmosi.

Borcalanlarin kreditlosmasi riski asagidakilardan asilidir:

e togdim olunan kreditin néviindon va tominatindan;

o kreditlorin xiisusiyyatlorindan (bank, dovlot, kommer-
siya, s1gorta sirkatlorinin va fiziki soxslorin krediti);

e debitorlarin novlorindon (kond tosorriifati, sanaye,
kommunal, fordi);

e istifado istigamotlorindon (istehlak, sonaye, dovriyys
vasaitlorinin formalasmasi, investisiya, movsiimi, mii-
vaqgeti maliyya catinliklorinin aradan qaldiriimasi,
aralig, qiymotli kagizlarla smoliyyatlar, idxal vo ix-
rac);
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e Olgiilordoan va hacmdoan (kigik, orta, boytik);

e toqdim iisullarindan (agiq hesablardan istifads ko-

mokliyi ila).

Bankin faaliyyatinin sabitliyini vo dayanigligini tomin
etmoak, amanatgilorin va kreditorlarin maraglarin1 qorumaq
moaqsadi ilo bankin aktivlori iizro miimkiin zararlorin 6de-
nilmasi tGigiin xiisusi ehtiyat formalasdirilir. Bankin biitiin
nov aktiv amoliyyatlar {izra yaradilan ehtiyatlar1 onlar hii-
quqi va fiziki soxslars biitiin nov kreditlor, lizing, veksello-
rin ucotu, faktoring, banklararasi kreditlor, verilmis bank
zomanatlori {izro ohdoliklorin yerino yetirilmasino aid
edilon kredit ayirimlarini 6ziinds ehtiva edir. Ehtiyat hom
milli, ham do xarici valyutada yaradila bilor. O, kredit bor-
cunun mablagindan va risk grupundan asili olaraq tonzim-
lonir. Kredit riskinin dérd qrupu vardir:

e standart;

e substandart (gisman siibhali);

e siibhali;

e {imidsiz.

Kredit risklorinin tosnifat giymotlondirilmasi borcala-
nin borcunu gaytarmaq gabiliyyatindan, onun gaytariima
tominatinin movcudlugundan, gecikdirilmis borcun miid-
datindon asil1 olaraq hayata kegirilir.

Borcalanin borcunu gaytarmaq gabiliyyati maliyys va-
ziyyatinin tohlil edilmasindon ibarstdir. Qaytariima tomina-
tinin moveudlugu onun dayari va girovun likvidliyi va ya
etibarliliginin va zamanatlorin tamin edilmasi ilo miioyyan
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edilir. Girovun dayarinin kreditin hacmi tizarinda dofalorlo
artiq olmasi toévsiya olunur. Zaminlik vo zomanatlor zami-
nin amlakimin girovu ilo tomin edilmalidir. Girov miigavi-
losi miitlogq resmiloagdirilir. Tominatdan asili olarag tomin
edilmis, kifayot godar tomin edilmoamis vo tominatsiz kre-
ditlar farglondirilir.

Tominatli kredit yiiksok likvidli girovla tomin olunur,
onun satis1 siibha dogurmur, eloca da kreditin vo onun fa-
izlori tizra  6danilmasini tomin edir.

Kifayat qodar tomin edilmamis kreditlaor yiiksak likvidli
girov saklinda gisman tominata malikdir (dayari 100 %-dan
az, lakin kreditin va onun faizlarinin 70 %-don goxu).

Taminats:z kreditlorin yiiksok likvidli girov soklinds to-
minat1 yoxdur va ya girovun bazar dayari kreditin vo onun
faizinin mabloginin 70 %-don az hissasini toskil edir, onla-
rin hoyata kegirilmasi gabiliyyati iso siibho dogurur.

Bu baximdan risk gruplari tizra ehtiyat mablaginin he-
sablanmasi1 hayata kegirilir.

Standart kreditlora kredit mobloginin vo faizlorin vax-
tinda gaytarilacagina siibho dogurmayan sabit maliyys ve-
ziyyati olan borcalanlara ayrilmasini daxil edirlor. Miistos-
na hallarda bir dofadon ¢ox olmamagq sarti ilo uzadilmaya
(prolongasiyaya) icazs verilir va ehtiyat yaradilmir.

Substandart kreditlara 90 giina godor gecikdirilmis to-
minatl: kreditlor aiddir. Ehtiyat imumi borc mabloginin
30%-i hacmindo yaradilir.

Stibhali kreditlor agsagidakilardir:
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e 91 giindon 180 giina gadar vaxti kegmis tominatl

kreditlor;

e 90 giina goadar gecikdirilmis kifayat godor tominatl

kreditlor;

e siibholi borclara, aid edildiyi andan 90 giins aid edi-

lon miiddoatli vo uzadilmis kreditlor;

e 90 giindan artiq siibhali borclara aid edilmis miiddot-

li vo uzadilmis kreditlor.

Ehtiyat imumi borc mablaginin 50 %-i hacmindas hesa-
blanir.

Umidsiz kreditlora 180 giindon artiq gecikdirilmis bii-
tiin kreditlor, 90 giindan artiq gecikdirilmis tominatsiz kre-
ditlar, borcalanin miiayyan edilmis gaydada igtisadi cohot-
don miiflis miistoriloro va iflaslara verdiyi kreditlor aiddir.
Ehtiyat imumi borc moblaginin 100 %-i hacmindo hesab-
lanir. Bu aspektds ehtiyat dordiincii risk qrupunun kredit
borcunun silinmasi {i¢iin istifads olunur.

Kredit riskinin giymotlondirilmasi yaradic1 prosesdir,
bank iscilorindan bilik va bacariglar, analitik tafokkiir, bor-
calanin cari tosarriifat foaliyystini vo maliyys vaziyyatini
miioyyan etmoak vo giymatlondirmok, kreditlosma prinsip-
larina riayat etmok, borcalanin galacak vaziyyatini progno-
zlagdirmaq bacarigini tolob edir. Kredit isgisi konyunktur,
riskin ehtimal daracasinin boyiikliiyii haqqinda movcud
molumatlara asason, riskli kapital qoyulusunun variantlari-
ni1 igloyib hazirlamaga, gozlonilon manfoati vo riskin mab-
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lagini miigayise etmakls, onlarin optimalligini giymatlon-
dirmaya gadir olmalidir [19]. Bu, risklorin idaro edilmasi
strategiyasini, tisullarini vo eloca da risk darocasini azalt-
maq Yyollarimi diizgiin segmaya imkan verir.

Belaliklo, bank faaliyyatinda kredit riski igtisadi sub-
yektlorin kreditlosmasi prosesinds yaranir. Kredit riskinin
idara edilmasi bankin kredit riskinin gdstaricilarinin azal-
dilmas1 mogsadilo idaroetmo subyektinin (borcalanlarin
kreditlasdirilmasi iizra rohbarliyi va faaliyyatini hoyata ke-
¢iran bankin amokdaslar) idaroetma obyektina (kredit ris-
Kina, kredit amoliyyatlarina calb olunmus amokdaslarin
foaliyyatina) miitosokkil tasiri Kimi miiayyan edilo bilor.
Bankin kredit riski borcalanin xtisusi riskini vo portfelin
riskini shatos edir. Bank risklorinin strukturunda kredit ris-
kinin shomiyyati bankin hoyata kegirdiyi kredit amaliyyat-
larinin miqyasindan asilidir. Banklarin faaliyyatinin spesi-
fikliyi asason calb edilmis resurslar {izra vasaitlorin yerlos-
dirilmasi va bu istigamotds faaliyyatin hayata kegirilmasin-
don ibaratdir.

Kreditlorin, xiisusile boyiik kreditlorin gaytariimamasi,
bank1 miiflislagsmaya gatirib ¢ixara bilor. Diinyanin inkisaf
etmis olkalorinin bank sistemlorindo bohranlarin tohlili
(ABS-da baslayan 2008-ci il Ipoteka bohrani) gostarir ki,
banklarin problemli olmasinin dorin sabablori riskli kredit
siyasatinin hoyata kegirilmasinin naticasi kimi vaxti ke¢mis
kreditlorin hacmi olan kredit riskinin reallagmasi ilo bagli-
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dir. Banklarin miiflislosmasinin asas amillorindan biri aktiv-
lorin keyfiyyatinin asagi olmasi, problemli kreditlorin
vaxtinda askarlanmamasi va nozaratin zaif olmasidir. Bu
hal bank risklarinin strukturunda kredit riskinin shamiyya-
tinin yiiksok daracasini miiayyan edir. Kredit riskinin idara
edilmasi istonilon kommersiya bankinin faaliyyatinin va in-
Kisafinin zoruri hissasidir.

3.5. Kredit riskinin idara edilmasi sisteminin
qurulmasi prinsiplari. Prosesin marhalalari

Bank, yaranmis realliglarda geyri-sabit, geyri-miikom-
mal, bir ¢ox hallarda ise ziddiyyatli ganunvericiliklo ugurlu
kreditlosma ti¢iin kredit riskinin idars olunmasinin aydin vo
vacib olan ¢evik sistemini iglayib hazirlamali vo totbiq et-
molidir. Bu sistemin asas zomini bankin Miisahido Surasi
torofindon tosdiq edilmis, kreditlosdirmo standartlar1 vo
konkret tolimatlara uygun, idarsetmanin biitiin saviyyalo-
rinda is¢ilorin istirak etdiyi diisiiniilmiis kredit siyasatidir.

Kredit riskinin idars edilmasi sisteminin asas element-
lori agagidakilardir:

o kredit foaliyyatinin toskilati tominati;

o limitlorin miiayyan edilmasi;

o kredit toklifinin giymotlondirilmasi vo borcalanin

kredit gabiliyyatinin tahlili;

o Kkredit riskinin saviyyasi iizro kreditlorin siralanmasi

(reytingin miiayyan edilmasi) vo miiayyan edilmis
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limitlorlo tutusdurulmast;

o Kkreditlor tizro miimkiin itkilori nozars alaraq faiz do-

racasinin miiayyan edilmasi;

e kredit gorarlarmin qobulu — kreditlorin avtorizasi-

yas1 zamani salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi;

e kredit monitoringi;

o kredit portfelinin idaros edilmasi vo problemli kredit-

larin barpasi.

Kredit riskinin idars edilmasi tizro effektiv bank siste-
minin qurulmasinin agar1 borcalanla fordi miinasibatlorin
diizgiin giymatlondirilmasinda va nazarstinds, hamginin
kredit portfelinin idars edilmasins ehtiyatli vo baximli ya-
nagmadadir. Eyni zamanda, miihafizokar yanagsma metodo-
logiyasinin 6zii bozi hallarda kifayat godor universal olur
vo milli igtisadiyyatin sortlorino uygun olaraq kredit riski-
nin idaro edilmoasi prosedurlarmin islonib hazirlanmasi
ticiin tomal yaradir.

Kredit riskinin effektiv idars edilmasi sisteminin yara-
dilmasinin asas amili ayri-ayr1 kreditlorin baglanmasi, toh-
lili, gorar gabul edilmasi va monitoringi {igiin standart tali-
matlarin tatbigi yolu ilo vahid kreditlosdirmo madaniyyati-
nin inkisaf etdirilmoasidir. Kredit portfelinin idars edilmosi
— movceud risklorin biitiin névlarinin miiayyan edilmasini
va bankin gobul etmayas hazir oldugu maksimal saviyyado
miiayyonlosdirilmasini talob edan ali rohbarliyin funksiya-
sidir. Vahid kreditlosma modoniyyatinin inkisafi, vahid
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kredit tolimatlarinin va riskin idars edilmoasins yanasmala-
rin tatbiqi, riskin yolverilon son hadd daracasinin miiayyan
edilmasi rosmi tosdiq edilmis kredit siyasatinin elementlo-

ridir.

Bankda vahid kredit modaniyyatini agsagidaki amillor
formalagdirir:

vahid kredit siyasatinin islonib hazirlanmasi vo ho-
yata kecirilmasi, kreditlosmo standartlarinin tatbiqi
vo onlarin talimatlarmin hoyata kegirilmasi;

bank omokdaslarinin standartlart vo tolimatlart 6y-
ronMasi;

faaliyyatin naticalarinin giymatlondirilmasi va ban-
kin kredit siyasatinin prinsiplorina uygun faaliyyat
naticalarine asaslanaraq amayin 6danilmasinin 6lgii-
lorinin miioyyan edilmasi;

bank {igiin “moqgbul” kredit parametrlorinin islonib
hazirlanmasi;

biitiin kreditlor tiglin macburi analitik prosedurlarin
gostorilmasi;

biitiin kredit miigavilalori {li¢lin salahiyyatlorin bo-
lisdiiriilmasi, razilasdiriimasi va tasdigi — avtoriza-
siya prosedurlarinin miiayyan edilmasi;

kredit monitoringi ticlin asas toloblorin miiayyan
edilmasi.

Kredit portfelinin idars edilmasina bu yanasmanin ho-
yata kegirilmoasinin timumi sortlori iso agagidakilardir:
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e xiisusi borcalan va borcalan gruplar tigiin bankdax-
ili kredit limitlorinin miiayyan edilmasi;

e ayri-ayr1 borcalanlarin risk saviyyasini oks etdiran
kredit reytinglori ilo bagh kredit risklorinin tahlili
formasinin islonib hazirlanmast;

e miixtolif sahalor lizro kreditlosmoanin diversifikasi-
yasi;

e asag riskli prioritet sahalorin miiayyan edilmasi;

e yiiksok riskli saholoro miinasibotdos kredit siyasatinin
sartlogdirilmosi;

o kreditlor tigiin gqiymat siyasatinin hazirlanmasi.

Kredit _Kreditin Kredit
siyasoti o p o Inisiasiyast e = auditi

é" vo tohlili

%

(3]

J ©

3 >

h=l 72} .
Aktiv omo- f= Kredit N Kreditin idaro-
liyyatlar N £ = B S == etmoinfor-
W & monitoringi E masiya sistemi

S

o

z
Qiymatin Z Problemli .
amoala —_) m=  kreditlorin 4= == Odonislors
aolmosi barpasi nozarat

Sak. 3.2. Kredit riskinin idara edilmasi prosesi
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Sokil 3.2.-do kredit riskinin idars edilmasi prosesinin
yuxarida sadalanan sahalarin hayata kegirilmasina yonal-
mis asas moarhalalori sxemdaki sokilds taqdim olunur. O,
kredit portfelinin idars edilmasi, “Bank — miistori” miina-
sibatlorinin idara edilmasi va idarsetmoa nozarati Kimi ii¢
torkiba boliiniir.

Kredit riskinin idara edilmasi sistemi, ali bank rahbar-
liyinin miioyyonlosdirdiyi kredit portfelinin idars edilmasi
strategiyasmin bir hissasi kimi asagidaki ti¢ komponenti
Oziindo birlosdirir:

1. Bankin kredit foaliyyatinin ¢ar¢ivasini 6ziindo oks
etdiron kredit siyasati;

2. Sonaye prioritetlorinin mohdudlasdiriimasi vo haya-
ta kegirilmasi tigiin kredit portfelinin formalagsmasinin asas
istigamatlori;

3. Bank rentabelliyinin plan normativlarina nail olun-
masin1 tomin etmok t¢iin faiz vo komision doaracalarinin
Saviyyasinin neco oldugunu miioyyan etmak ii¢iin kredit-
lora giymatlarin amala goalmasi tizro metodik gostarislor.

Kredit riskinin idara edilmasi prosesinin marhalalori
strateji qurgular daxilinds fordi kredit risklorinin gqiymat-
landirilmasina yonalmis “Bank — miistori” miinasibatlori-
nin idara edilmasino aiddir. Kredit tahlili fordi borcalanla-
rin kredit gabiliyyatinin tohlilindon, miioyyan edilmis risk-
lori azaltmaq va onlarin har birindan zararin minimuma en-
dirilmasi magsadilo fordi kreditlorin strukturlagdiriimasin-
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dan ibarotdir. Bankin kredit monitoringi kredit gabiliyyati-
nin yoxlanilmasi vo miistorinin kredit gabiliyyatinin mog-
bul olaraq galdigina aminliyini gorumaqgdan ibaratdir. Kre-
ditin izlonmasi ilo kredit gabiliyyatinin ciddi sokilds pislos-
moasi vo ya tam itirilmasi hallarinda borpa edilmasindan iba-
rotdir.

Gostorilon asas marhalalor “Bank — miistori” tipli gar-
siligl miinasibatlorin xatti nozarsting aiddir. Bu miinasibot-
lar riska sabob olan gorarlarin gobul edilmasi ilo baghidir vo
bu sababdan “xatti nazarat” tolob edir. Kredit tohlili, kredit
monitoringi va problemli kreditlorlo is bu nazarastin tarkib
hissaloridir. Kreditin razilagdiriimasi, tasdigi, zencirvari
qurulusu va bununla bagli mosuliyyat dasiyan organlar
bankdaki biitiin kredit gorarlari ti¢iin eyni olmalidir.

Bankda miigavils iizro kredit gorarlarinin predmeti ol-
dugu idarsetma nazarstinin miistagil mexanizmi kimi, kre-
dit portfelinin torkibi vo goararlarin gabul edilmasina nozarat
prosesi méveud olmalidir. Idaroetma nozarotinin element-
lori agagidakilardir:

o kredit auditi fordi kredit hollorinin va biitovliikdo
kredit portfelinin keyfiyyatinin ixtisasli, miistaqil so-
kildo yoxlanilmalidir;

e kredit informasiya idaroetma sistemi (KIIS) kredit
soboalarinin amokdaslarina vo nozaratcilora konkret
kreditin vaziyyatinin va kredit portfelinin keyfiyyo-
tinin monitoringi ti¢iin doqiq vo operativ informasi-
ya toqdim etmolidir;
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e vosaitlorin harakatine nozarst biitiin formal yanas-
malar1 yerina yetirmozdon vo hor név avtorizasiya
prosedurunu basa catdirmazdan avval borcalanlarin
foaliyyati giymatlondirilmalidir.

Hal-hazirda Azorbaycan Respublikasinin  Morkoazi
Banki kreditlor iizra itkilorin bas vermasi hallari ti¢iin ehti-
yatlama tizro aotrafli icbari toloblor sistemini islayib hazirla-
sa da, banklar 6z novbasinda kredit portfelini idaro etmok
ticlin vaxtinda lazimi tadbirlari hoyata kegirmali, aldo etdik-
lori molumatlart miistaqil tohlil etmolidirlor.
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4. BAZAR RISKI
4.1. Kredit toskilatlarimin bazar riskina maruz qalmasi

Bazar riski - aktivlorin, 6hdaliklorin va ya balansarxasi
hesablarin dayarins tasir edon bazar amillorinin miimkiin
tasiri sobabindon yaranir. Bazi hallarda “bazar riski” termi-
ni “qiymat riski” anlayisi ilo barabor tutulur. Bu, valyuta
riski va faiz daracasi riski anlayislart giymat riskina uygun
eyni monani dasidiqda bas verir vo sonra bazar riski giymat
riskinin asas komponenti Kimi ¢ixis edir. Tosnifata bu ciir
yanasma ilo “bazar riski” va “qiymat riski” terminlari eyni
mona kasb edir. Bazar riskinin miiayyan edilmasinin dagig-
liyina totbig olunan miihasibat gaydalar1 da tosir gostarir.
Bu vaziyyatds bazar doyarindoki har hansi bir doyisiklik
maliyya toskilatinin aktivlarinds vo 6hdsliklorinds darhal
oks olunur.

Hor giinlin sonunda an sart giymotlondirma eyni za-
manda an asag1 bazar doayarinds aktivlarin giymatlondiril-
moasidir. Bununla yanasi, anlayislarin rasmi va real torafini
forglondirmok lazimdir. Hesablanmamus bir risk faktoru so-
babils itkilor barado malumatsizliq ciddi problemlor amoala
gotirir. Ustalik, bu vaziyystdo risk faktoruna moruz galma
doracasi artir va naticads, bir gayda, olaraq daha da boyiik
itkilor amala golir. Aktivlor nominal dayari ils ugota alindig-
da, kredit toskilatlar1 daha yiiksok daracads bazar riskino mo-
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ruz galirlar. Aktivlorin bazar dayori ilo giindalik giymatlan-
dirilmasi tacriibasinin torafdarlar: hesab edirlor ki, bu tisullar
maliyya vaziyyatini daha diizgiin oks etdirir. Ancaq banklara
galinca, bela bir tacriiba burada ¢ox baha basa galir.

Banklar iki sabobo goro bazar riskine moruz qalirlar.
Birincisi, balansdaki hesablarin, ilk névbada aktivlorin va
bunlarin 6z névbasinda giymatli kagizlar portfelinin 6lgii-
stinlin doyisdirilmasi riski ilo olagodardir. Bununla birlikdo,
bank torafindon buraxilmis qiymatli kagizlarin bazar days-
rinin azalmasi onlarin yenidon buraxilmasi ti¢iin alava Xar-
clara soboab ola bilor.

Ikincisi, aktivlarin bazar dayorinin giymotlondirilmosi
tizra riskin sobabi asas kapitalin doyarinin miiayyonlosdiril-
moasi ilo alagodadir. Osas vasaitlarin dayarinin yenidan giy-
motlondirilmasi hesabati vaxtasirt aparilir va bir gayda ola-
rag hotta cari bazar doyarini kifayat qodar oks etdirir. Azor-
baycan banklari sonaye miiassisalorina nisbaton bu risk
amilino daha az moruz galirlar. Kredit omaliyyatlar ¢argi-
vasindo, ixtisaslagsmis maliyyalosdirmoanin hoyata kegiril-
masinda Vva investisiya qoyulusunda qars: toraf biznesinin
dayarini giymatlondirarkan banklar an ¢ox miiayyan olun-
mus risk faktoruna moruz galirlar.

Hal-hazirda bazar risklarinin qiymatlondirilmasi bey-
nalxalg miqyasda faaliyyat gostoron banklar tigiin xiisusilo
aktualdir. Bank Nozarati iizro Bazel Komitasi tez-tez risk-
lora asaslanan bank kapitalinin adekvatligi prosesine baxir
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Vo miivafiq diizalislor edir. Buna asasan kredit togkilatlarin-
dan kapitalin adekvathigini qiymetlondirmok iiciin bazar
risklorinin 6l¢iilmasi bankdaxili modellarinin hazirlanmasi
tolab olunur.

Bu kitabda miiallif bazar riskinin bes névdan ibarat ol-
dugunu geyd edir. Bunlar valyuta riski, faiz daracasi riski,
giymat riski, inflyasiya riski va likvidlik riskloridir.

4.2. Valyuta riski. Faiz daracasi riski. Qiymat riski.
inflyasiya riski

Valyuta riski - aktivlorin formalasmasinda va Xarici 6l1-
ko valyutalarindan istifado etmoklo maliyys resurslarinin
calb olunmasindan yaranir. Valyuta riski bir sira amillordon
yaranir ki, bunlarin arasinda yalniz bir hissasi normal bazar
qtivvalarinin tasirindan gaynaglanir. Mazanna, valyuta ton-
zimlonmasi siyasatindoki dayisikliklor do daxil olmagla,
sosial garginlik daracasi ilo 6lkanin igtisadi inkisafindaki
tendensiyalara va siyasi mosalalors tosir eds bilor. Valyuta
riskinin {i¢ asas komponentini ayird etmok olar:

* mozonna riski - valyuta mazonnasinds gozlonilmaz
dayisikliklar sabobindan xarici valyutaya goyulan
investisiyalarin doyarsizlosma riski;

« birjalarda mohdudiyyatlorls slagali konvertasiya riski;

 bankin xarici valyuta aktivlari va xarici valyutadaki
ohdaliklari hacminds uygunsuzlug oldugda agiq val-
yuta movaeyi riski.
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Kredit riski baximindan valyuta riski likvidlik bohrani-
na sabab ola bilar va ya borcalan tarafindan kredit riski ami-
lina gevrila bilar. Valyuta riski biitiin balans hesabatlarinda
vo xarici valyuta ilo balansarxas: amaliyyatlarda mévcud-
dur. Bununla birlikdoa, kredit togkilat1 risk amilloring 6z to-
sirini gostora bilor vo buna gors do risklori vaxtinda miioy-
yanlasdirmok, miimkiin naticalorini mohdudlasdirmagq ii¢iin
ona maraglarin1 miidafio etmok galir.

Faiz daracasi riski - faiz doracalarinin iimumi saviyyo-
sinda gozlonilmoaz dayisikliklarin bankin manfastine manfi
tosir gostarmasi riskidir. Faiz riski onlarin doyiskanliyi no-
ticasindos yaranir vo 0, bazar igtisadiyyati saraitindo mov-
cud olan daimi bir hadisadir.

Passiv va aktiv amoliyyatlar, eloco do fordi maliyya
alotlori {iciin faiz doracalori doyisir. Ustolik onlarin arala-
rinda agiq bir alage vo garsiligh asililig méveuddur ki, bu
da faiz doracalarinin imumi qurulusu haqqmnda fikir ytirtit-
maya asas verir. Masalan, depozit doracalari azalmaga me-
yil etdikdo, birbasa borcalanlara verilon kredit faizlori do
asag1 diisiir. Maliyya bazarmin mexanizmi na godar inkisaf
edirsa, bu model daha aydin 6ziinii gostarir. Elaca doa, ma-
liyya bazar1 miirokkablosir, ragabot artir vo faiz doracale-
rindo doyisiklik riski bank maliyys menecmentinin daha
vacib tarafins gevrilir,

Faiz doracalori azaldiqda, bank daha asagi saviyyali go-
lir oldo edir. ©ks tendensiya miisahids edildikds aktiv omo-
liyyatlardan oldo olunan golir artir vo noticado monbalars
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g6ra 6danis do 6z névbasindos artir.

Belalikla, likvidlik riski kimi har hansi bir bank faiz do-
racalorinds doayisiklik riskina maruz galir. Kegmis sosialist
Olkalarinin oksariyyatinds faiz doracalarinds dayisiklik ris-
ki daha sart dovlat tonzimlonmasi sababindon likvidlik riski
ilo miigayisada ¢ox diqQgat calb etmirdi. Bu hal 6lkemiz
ticiin daha az daracads saciyyavidir, ¢iinki likvidliyin idara
olunmasina nishaton faiz daracoalorinds doyisiklik riskinin
idara edilmasina daha az digqgot yetirilir. Bu, gismon aktiv
va 6hdaliklarin miiddatli olmasi ilo slagadardir. Basga bir
sobab, avvalca banklarin faiz doracalorindoki manfi dayisik-
liklordon xarclori sarbast sokildo miistorilors, ilk novbado
omanoatgilare kdgiira bilmosidir. Artan ragabst vo ganunve-
ricilik miidaxilasi ilo bu imkanlar daha da azalir. Hor halda,
bank faiz daracalorinds dayisiklik riskinin bir hissasini
miistoriya 6tiirmok imkanina malikdir. Bununla yanasi, “to-
caviizkar” adlandirilan bels bir siyasatin magsadouygunlu-
gunu miiayyanlosdirarkan iki miilahizays digget edilmali-
dir. Birinciys, yerli bazarda rogabatin intensivliyi aiddir.
Miistarinin banki dayisdirmasi ¢atindirss, onda faiz dorace-
lorinin diismasini gézloyan zaman kreditlar tizra sabit faiz
doracasi goyulur. ilk baxisda faiz doracalorini idarsetmok
strategiyasi baximimdan ikinci miilahizo 0 gador do aydin
deyil. Bank faiz doaracalorinds doayisiklik riskinin oksariy-
yatini borcalana yonaldarok, miiflislosmasine sabab olan bu
nov risklorlo daha ¢ox vosait itirir.

Sonaye va ticarat miiassisalari ilo miigayisado maliyya
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gurumlari bu tip risklori idaros etmok tigiin daha boyiik ga-
biliyyato malik olmalidirlar.

Qiymat riski - kredit riski va likvidlik riski ilo yanasi,
fundamental maliyya risklorini toskil edon biitiin bank risk-
loring aiddir. Qiymat risklori bankin aktiv vo 6hdaliklorinin
galirliliyinda va ya dayarinda goézlonilmaz dayisikliklorin
olmasi ilo olagalondirilir. Bu grupa aid olan bank iigiin ii¢
asas risk faiz daracalori, bazar vo valyuta risklorindoki do-
yisiklik riski forglondirilir:

« faiz doracasi riski kredit qoyuluslarina, habelo 6hdes-

liklora aiddir;

 konyunktur dayismasi riski - aktivlorin bazar days-
rindaki doayisiklik riskidir;

« valyuta riski xarici valyutada ifads olunan aktiv va
ohdaliklarin giymatindaki dayisiklik riski ila alagali
oldugda bas verir.

Valyuta riski va faiz daracalorinin doyismasi riski, bank
foaliyyati baximindan vacib olduguna goéra, imumiyyatlo,
ayrica tosnif edilir vo yalniz digar aktivlorin, ilk névbada
giymatli kagizlarin qiymatindoki dayisiklikla slagodar risk-
lor gqiymot riski kimi tosnif edilir.

Inflyasiya riski - banka miixtolif istiqgamotda tosir gos-
torir. Onun on bariz niimunasi bank aktivlarinin doyarsiz-
losmasinds 6ziini gostaran inflyasiyanin monfi tasiridir va
pul-maliyys yatirnmlaridir. Bank kredit verir vo 0, kredit
miioyyan miiddatdan sonra inflyasiya ils doyarsizlogon ma-
natla geri gayidir. Bununla bels, yiiksok inflyasiya bank
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omoaliyyatlariin galirliliyini shamiyyatli doracads artira bi-
lor (baxmayaraq ki, bazon bu da agkar olmur). Faaliyyatlo-
rinin xarakterino goro banklar, iimumiyyatlo banklararasi
omoliyyatlar vo miistarilors kredit verarkan kredit multipli-
katorun tasiri asasinda pul kiitlasinin siiratlo boytimasi ilo
on yaxs1 imkana malik olurlar. Inflyasiyanin bank galirlari-
no faydali tasirinin basga bir amili siiratli kapital dovriyyasi
olan vasitogi firmalarin sayindan vo borcalanlarin 6domo
gabiliyyatinin kaskin artmasindan asilidir. Tez-tez bu risk
faktoru shomiyyatli bir gecikma ilo bas verir.

4.3. Likvidlik riski

Bankin likvidliyi, amanatgilorin vo digor kreditorlarin
toloblorini vaxtinda 6domok gabiliyyatidir. Likvidlik riski,
bankin kifayat godor likvid va ya ¢ox likvid ola bilmamasi
ilo miiayyan edilir. Qeyri-kafi likvidlik riski, bankin 6hds-
liklorini vaxtinda yerina yetira bilmomasi va ya bunun mii-
ayyan bank aktivlarinin alverissiz sortlorlo satiimasini talab
etmosi riskidir. Hoddindan artiq likvidlik riski, yiiksok lik-
vidli aktivlorin ¢ox olmasi vo banka ddonilon vosaitlor he-
sabina az golirli aktivlorin asassiz maliyyslosdirilmasi so-
bobindan bank galirlorinin itirilmasi riskidir.

Likvidlik, kredit toskilatinin tokco kreditorlarinin cari
toloblorini deyil, borcalanlarin ganuni taloblorini do 6do-
mok gabiliyyatinin 6lgiistidiir. Sonunculara niimuna olaraq
aciq kredit xatlori tizro bank 6hdoliklorini niimuns gostor-
mok olar. Likvidliys verilmis yanlis kredit gorarlari, faiz
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daracalarinda gozlonilmaz doayisikliklor va ya biitovliikdo
igtisadiyyatdaki dayisikliklor tosir gostorir. Demok olar ki,
har hans1 bir bank amaliyyati likvidliys tosir gostarir, lakin
bir ¢ox cohatdan bir bankin likvidliyini tayin edon amillarin
nozarot altina alinmamasi daha ¢ox shamiyyat kasb edir.

Bir bank da daxil olmagla bir miiassisanin likvidlik
miiddati, aktivlorin likvidlik middstindan irali galir. Lik-
vidlik termini ingilis dilinds “liquid” sdzlindon gotiiriiliib,
ilkin aktivin pula ¢evrilma gabiliyyatini bildirir. Bu da 6z
novbasinds iki amil ilo miiayyan edilir:

« aktivlarin pula ¢evrilo bilacayi siirat;

* todaviil - pul vasaitlorinin macburi dévriyyasi vaziy-

yatinds aktivlarin real doyarinin gorunma daracasi.

Bankin 6hdaliklorini vaxtinda yerina yetirmok gabiliy-
yati, asason, aktivlorinin likvidliyi ilo miiayyan edilir, lakin
bu konsepsiya aktivlorin likvidliyindon daha miirokkabdir
Vo ti¢ amil ilo miiayyan edilir:

« aktivlorin likvidliyi;

* ohdoliklorin davamliligs;

* maliyys axini.

Qeyri-kafi likvidlik natica etibari ilo miiflislosmaya va
kredit togkilatinin dagilmasina gatirib ¢ixarir. Kredit toski-
lat1 amanat¢ilar garsisinda 6hdaliklarini vaxtinda yerins ye-
tirmoayirss, onda moalum “qartopu effekti” yaranir, bu da
ucurumvari effekt kimi, hesablasma hesablarindaki depo-
zitlorin va galiglarin asas 6danis qabiliyyatinin olmamasina
sobob olur.
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Likvidlik riskini 6l¢mok oldugca ¢atindir, ¢iinki bir ¢ox
amillor bankin likvidliyins tosir gostorir vo bank 6zii bun-
larin oksoriyyatina tasir eda bilmir. Tacriibado bankin lik-
vidliyini miioyyan edon mogamlardan birini xarakterizo
edon bir sira gostoricilordon istifado olunur. Ilk osas gosto-
ricilor grupuna balansin likvidlik amsallar daxildir.

Yalniz aktivlorin likvidlik doaracasini xarakterizo edon
on sado amsal, likvid aktivlorin kredit togkilatinin aktivlori-
nin comina nisbatidir.

Ohdoliklorin sabitliyini nozors almagq igiin likvid aktiv-
lorin on doyiskon 6hdaliklara nisbati olan amsallardan isti-
fads olunur. Bu ciir gostaricilora niimuna H2 va H3 amsal-
laridir. Digor likvidlik amsallarina an az likvid aktivlor vo
on sabit H4 ohdoliklor arasindaki nisboatlor, likvid aktivlor
Vo bdyiik 6hdaliklor, smanatlar vo depozitlor arasindaki nis-
bat vo s. daxildir.

Likvidlik amsallarinin hesablanmasinda fundamental
ohamiyyat kasb edon bir sual meydana ¢ixir: hansi aktivlor
likvid sayilir? Cavab birmonali deyil; sonaye va ticarat mii-
assisalarinin maliyya tahlili tacriibasinds bu magam aktiv-
lorin likvid olaraq tosnif edildiyi ilo farglonan bir sira araliq
nisbatlorin meydana galmasina sobab olur. Bu baximdan,
banklarla slagadar olarag, bir asas problem ortaya cixir:
novbati miiddat arzinds kredit goyuluslarini likvid, lakin bu
dovrdan avval sifir dovriyys ilo 6domali hesab etmaliyik.
Bu moagsadlor tigiin, likvid aktivlar, gostorilon investisiya
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grupuna daxil olmayan yiiksak likvidli aktivlor (H3 amsal-
11) vo novbati 30 giin miiddatli kreditlori nozors alinaraq lik-
vidli aktivloro Azarbaycan Morkazi Banki (AMB) yanas-
masi asas gotiriiliir (H2 amsalli). Bankin 6hdalikloari ti¢iin
bu aspektdo miivafiq diizalislor edilir. Bu gostoricilori na-
zarot movaeyi ilo deyil, daxili bank risklarina nozarat mag-
sadlarina gora totbiq edarkan, aktivlorin likvid olaraq tosnif
edilmoasi tiglin 30 giiniin 6donis miiddati ¢ox yiiksok gorii-
niir vo bunun 2,5-3 dofa azaldilmasi magsadauygundur.

Balansin likvidliyini gqiymatlondirmak tigtin amsallarin
tohlili metodundan alavas, bir negoa digar vasitolordon do is-
tifads olunur. Buna aktiv va 6hdaliklarin 6doma miiddatins
gora tohlilini niimuns gostormak olar.

Balansin likvidlik gostaricilori nisbatan istifads rahatli-
g1 sobobindon genis yayillmigdir. Ancaq bunlarin bir osas
catismazligr var. Bu yanasma ilo bank foaliyyat gostoran
toskilat deyil, logv ti¢ilin hazir olan aktiv va 6hdaliklar port-
feli kimi goabul edilir. Bels bir farziyys, nazarat organlari vo
ya investorlar tarafindon bankin xarici tohlili ii¢iin oldugca
moagbuldur, lakin bank daxilinds bu, idaraetma magsadlari
ticlin tamamilo uygun deyildir. Bu vaziyyatds balansin lik-
vidliyinin tahlili nagd pul axininin nazars alinmasi va qiy-
matlondirilmasi ilo tamamlanmalidir. Bunun asas elementi,
ayri-ayrt maddalara boliinon vasaitlorin axini, onlarin ¢ixisi
va awval ila son arasindaki farqi nazars alan pul vesaitlori-
nin harokati hagqinda hesabatin hazirlanmasidir.

95



ilgar Meammadov

5. SIMULYASIYA MODELLOSDIRILMOSi UZRO
BANK RiSKINIiN iDARO EDIiLMOSI

5.1. Simulyasiyanin mahiyyati. Anlayislarin
formalasdirilmasi va riskin ol¢iilmasi

Iqtisadi-riyazi iisullar vo modellogdirmo osasinda risk
soraitindo gobul edilmis idaroetmo gorarlarinin obyektivli-
yini artirmaq miimkiindiir. Proseslari modellasdirarkan, ri-
yazi modeli istadiyiniz migdar tg¢iin xiisusi tonliklar siste-
mina gevirmoak lazim deyil. Bir sira hallarda mantiqi quru-
lusu, vaxtinda névba ardicilligini va bazan fiziki mezmunu
goruyarag, simulyasiya qurgularmin vo ya kompiiterlorin
komayi ila riyazi bir model tarafindan tasvir olunan hadiss-
lori imitasiya etmok kifayatdir. Analitik vo adadi tisullardan
forgli olaraq simulyasiya modellasdirilmasinds hoyata ke-
cirilonlarin mazmunu, hansi dayarlarin istanilon kimi secil-
masindon ¢ox asilidir.

Simulyasiya zsulu algoritm sxemini doayisdirarak mo-
delds dayisikliklor etmoya imkan verir. Naticolor statistik
isullarla islonir vo statistik malumatlara asason, bir strate-
giyanin digarindan tstiinliiyii barada garar gobul edilir.

Simulyasiya modelinda nazordon kegirilon prosesin
borpasi zamani aldo olunan naticalar tosadiifi cisimlorin
(kamiyyatlor, funksiyalar) reallasdiriimas: oldugundan,
prosesin obyektiv vo sabit xiisusiyyatlorini tapmaq tigiin
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onun tokrar istehsalina ehtiyac duyulur vs ardinca slds olu-
nan moalumatlarin statistik iglonmasi talob olunur. Buna go-
ra simulyasiya modellarindan istifads edon boyiik sistemlo-
rin todqigi bazon statistik modellogdirma do adlandirilir
(hargand, statistik problemlar olmadig: halda, bels, simul-
yasiya modellari ds tatbiq olunur).

Statistik modellosdirmonin komayi ils, qurulmus si-
mulyasiya modelinds yalniz miivafiq alt program tomin
edildiyi tagdirdo, tadqiq olunan boyiik sistemin isloma pro-
sesinin reallasdirilmasi toplusunda verilmis istanilon funk-
siyanin dayarini hesablamaq miimkiindiir.

On shamiyyatlisi, imumiyyatla, s6ziin asil monasinda
sistemin effektliyinin gostoaricisidir. Gostaricisinin doyorlo-
rini tapmaq bacarigina sahib olmagla bir sira problemlari
hall etmak ii¢lin modeldan istifads eds bilarik, bunlar asa-
gidakilardir:

o miixtalif idarsetmoa prinsiplorinin samaraliliyinin

giymatlandirilmasi;

e boyiik bir sistemin qurulusu variantlarinin qiymat-
londirilmasi;

e boyiik bir sistemin va ya onun ayri-ayri elementlori-
nin, habels ilkin sartlorin miixtalif parametrlorindaki
dayisikliklorin tasirinin giymatlondirilmasi. Bu vozi-
falar boyiik sistemlarin tahlilina yonalmisdir.

Boyiik sistemlorin sintez edilmasi problemlari avvalco-
don miioyyan edilmis xiisusiyyatloro malik vo miioyyan
monada optimal olan sistem yaratmaq tolob olundugda heg
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do az oshamiyyat kasb etmir. Modellasdirma noticalori bir
sistemin sintezindo bu vo ya digar variantin keyfiyyatini
giymatlondirmak tigiin ¢ox vaxt faydali olur [12].

“Risk” anlayis1 ilk névbado miiayyan riyazi ganun va
ya ganunlara tabe olan bir fenomen kimi gobul edildiyi
ticlin, bank riskini oyun nozariyyasi va ehtimal nazariyyasi
baximindan 6lgmak ¢ox ganunidir.

Oyunlar nazariyyasindas risk bir-biri ila alagali meyar-
lar ilo giymatlondirilir. Masalon, Vald meyar: an ehtiyatl,
pessimist strategiyanin segilmasini nazards tutur; Laplasin
meyari isa eyni daracada ehtimal olunan har hansi variantin
meydana ¢ixmasini nazordo tutur. investisiya layihalorinin
riskini giymotlondirmok ftigiin itirilmis monfoatin minimu-
ma endirilmasini tamin edon Sevic meyar1 da an ¢ox tatbiq
olunan meyardir.

Risk 6l¢uldiikda, ehtimal olunan hesablamalar da me-
todoloji asas gotiiriilo bilor. Miiayyan risk hadisalarinin
basvermasi, ehtimal nazoriyyasi tsullarindan istifads et-
moklo miiayyan edilir. Riskin 6l¢iilmasi tigilin {i¢ tisul var:

e dogiq ehtimal tisulu. Hadisalarin inkisafi va ehtimal-
lar1 barada etibarli malumatlarin olmasi halinda o, an
magbul iisul hesab edilir;

e toxmini ehtimal tisulu. Bu iisul kobud da olsa aldo
edilmis, modelin hala do praktik olaraq faydali ola-
cagimi gozlomokla, hadisalarin inkisafi tigiin bir gox
ssenarinin gosdon asanlasdiriimasini nazards tutur;
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o keyfiyyat (dolay1) iisulu. Riski dolay1 saciyyalondi-
ron praktiki istifads tiglin mévcud olan gostaricilori
olgmokla mahdudlasir. Bazi hallarda bu tisul yegana
ola bilar.

Vaziyyato uygun olaraq iqtisadi-riyazi model qurmaq
ticlin risk, bank vaziyyati, idaroetmo strategiyasi, bank to-
kamiilii vo onlarin giymatlondirilmasi prosedurlarini for-
malasdirmaq lazimdir.

Bir kommersiya banki ti¢iin asagidaki tadbirlor nozards
tutulur:

* monfooatin azalmasi;

* bir miiassiso olaraq bankin bazar doyorinin azalmast;

» miistorilorin planlasdiriimamis ¢ixisi;

« likvidliyin icazo verilon hoddon asagi diigmasi.

Sadalanan miiddosalar, miioyyan sortlords olverissiz no-
ticoya gotirib ¢ixaran soboblordon ayriimalidir. Idareetmo
gorari verarkan, an azi dord risk noviinii - hor bir arzuolun-
maz hadisa ti¢lin yadda saxlamaq lazimdir. Tacriibado, risk-
lor sabab hadisasi kimi tosnif edilir. Masalon, valyuta riski
- valyutanin mazannasindaki dayisikliklar naticasinda tomi-
nat doyarinin azalmasi riski, faiz doracasi riski - faiz doro-
calorinds arzuolunmaz dayisiklik riski.

Bank riskinin 6l¢iilmasi adaton iki osas istigamotdo
aparilir. Birincisi, sababiyyat hadisasinin dayarinin ehtimal
paylanmasi va ya bu paylanmanin bazi kamiyyat gostarici-
lari (riyazi gozloma, etimad intervali va s.) miioyyanlosdi-
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rilir. ikincisi, “arzuolunmaz hadisenin miqyasinin “sobob-
kar hadisa”nin miqyasindan asililig1 ortaya ¢ixir. Belo asi-
liligin bir gostaricisi, masalan, elastiklik hesab edils bilar.
Birinci istigamoto uygun risk gostoricilori (qiymatlondir-
molor) ehtimal olunan, ikinci iss miqyasl: adlanir.

Nozoarda tutulan risk 6lgmasinin iki sahasi bir-birini ta-
mamlayir. Onlarin osasinda arzuolunmaz hadissnin ehtimal
paylanmasini xarakterizo edon kompleks risk giymotlondir-
moalari alda etmok miimkiindiir. Kompleksa, masalan, son
vaxtlar populyar olan Value-at-Risk qiymatlondirmasi -
risk altinda olan dayar daxildir.

Value-at-Risk metodologiyasinin asas moagsadi inves-
torlara kredit riskinin migdarini1 6lgmoak, kapitalin iimumi
galirliyindaki har bir kreditin paymi hesablamaq vo bankin
kredit portfelindaki har bir fordi mévqgeyini riskdon goru-
maq li¢iin lazimi kapitalin migdarini miioyyan etmoak imka-
n1 verir.

5.2. Bir bank ii¢iin risk va resurs idaraetms
modelinin qurulmasi

Risk va geyri-miiayyanlik garsisinda diizgiin idaraetmo
gorar1 vermoak oldugca ¢atin bir isdir. Bozon xiisusi bir ri-
yazi aparat olmadan bunu etmok miimkiin olmur. Buna gé-
ro do iqtisadi vo riyazi tisullardan va ya programlasdirma
texnikasindan istifado etmoklo miixtalif nozarot modellori
gurmaqg lazim galir.
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On imumi vaziyyatda, riyazi programlagdirma model-
lori beladir: mohdudiyyatlor altinda maksimum E = f(x, y)
mohdudiyyatlor tizra: qi(x, y) <bi, i =1, burada E = f(x, y)
sistemin hadaf funksiyasi (somaralilik gostaricisi); X, y, mii-
vafiq olarag, nazarat olunan va nazaratsiz dayisonlorin vek-
torlaridir; gi— i-resursun istehlak funksiyasi; bi- i-resursun
dayaridir. Obyektiv funksiyanin qurulus néviinden vo mah-
dudiyyatlordon asili olarag bu problemin optimal hallini
tapmagq ti¢lin asagidakilardan istifads olunur [1]:

Xatti proqramlasduirma, agar f(x, y), gi (X, y), i = 1,
doayisonlora miinasibatds Xxatti X;

geyri-xatti programlasdirma, agar f(x, y) va ya gi (X,
y) dayisanlara miinasibatds geyri-xatti x;

dinamik programlasdirma, ogor obyektiv funksiya
f(x, y) xtisusi bir struktura malikdirss, additiv vo ya
multiplikativ funksiyasi olan dayison x (funksiya ad-
ditive olur, agor f (x1, X2, X3, ..., Xn,) = 2fi (Xi)); Funk-
siya multiplikativ olur, agar f (x) oldugda funksiya
coxalir f(X1, X2, X3, ..., Xn,) = nfi (Xi);

diskret programlasdirma x; doyisonlordo oldugda
diskretlik sarti tothig olunur (masalon, tam ragom):
Xj—tam rogom; j =1, n1 <n;

dagiq optimal variantin ¢ox olmasi sababindan alqo-
ritmik olaraq tapilmayan problemlori hoall etmok
ticiin istifado olunan evristik program/asdirma.

Bu vaziyyatda, optimal hall axtarisindan imtina edirlor
va kifayat godar gonastbaxs olan hoall yolu axtarirlar. Eyni
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zamanda, xiisusi tsullardan (masalon, nozardan kegirilmis
segimloarin saymi oshamiyyatli doracads azalda bilon evristi-
ka va s.) istifads edirlor.

Bankla olagodar olaraq idaroetma modeli, aktivlor, 6h-
daliklor vo balansarxasi hesabat gruplari tizro bankin moc-
mu movqelarinin tosviri vo hesablanmasi iisullari, habelo
xarici (bazar miihiti) vo daxili (portfel qurulusu) amillarin
bu movaelarin vaziyyatine tasirinin miioyyanlasdirilmasi
gaydalar1 saklinda togdim edils bilor. Bank idarsetmasinin
simulyasiya modeli kredit togkilatinin tokamiiliinii, elaca do
goalacokdo miiayyan bir dovr {igiin xarakteristikasini molu-
mat bloklarinin izina asasan hesablamaga imkan verir:

* bankin oxsar vaziyyati;

 bazarin inkisaf ssenarisi;

+ yasadigimiz dévrda bank idaroetmo strategiyalari.

On timumi sakildo bankin faaliyysti movgelorin agil-
masi vo baglanmasi prosesidir. Hor bir mévqge 6donislor
axin1 va dayar dayismasinin trayektoriyasi ilo xarakterizo
olunur. Bankm isini modellasdirmak, mdvaeyi konkret
Odonis axin1 va dayar dayisikliklorinin trayektoriyas: kimi
deyil, miioyyan bir ssenaridon asili olaraq hesablamaq yolu
Kimi nozordan kegirila bilar [25]. Bank idaragiliyina bu ciir
yanasma ¢ox vaxt qanuni sokilda rasmilasdirilir, sonadlorda
pul mablaginin konkret doyarlori deyil, onlarin hesablan-
mast alqoritmi gostorilir.

Belaliklo, ¢oxlu 6doms axin1 va dayar yollarinin miisy-
yan olunmus trayektoriya hocminds hesablasma tisulunu
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(operatoru) har bir is sahasi tigiin eyniyyat toskil edir.

Is sahosi bazarm inkisafi ii¢iin miixtolif ssenarilor tog-
dim edir. Bu mokanda bankin tutdugu mévge iki asas ope-
rator - 6doma va doyar soklinds tomsil oluna bilor. ©lava
(komokgi) operatorlar da yarada bilor. Birlogdirilmis mov-
gelar eyni tipli bir gox fardi agyan1 eynilasdirir. Bunlar ban-
kin ilkin vaziyyati va strategiyasi ilo miioyyon edilmis mac-
mu operatorlar soklinda toqdim olunur. Operatorlar tigiin
ssenarilordan bir arqgument kimi istifads olunur vo bankin
tokamiilii naticasinds ortaya ¢ixan doyarlorin macmusu ifa-
do edilir.

Bank idaraetma modelinin an vacib mogsadlarindan bi-
ri forma prosedurlarinin qurulmasidir [23]:

(IV, S, T, w) ® NQ;

burada IV - bankin ilkin voziyyati; S - idaroetms stra-
tegiyasi; T - idaroetmo taktikasi; w - bazarin galocak inkisaf
ssenarisi; ® simvolu giymatlondirmonin hesablanmasi qay-
dasin1 gostarir; NQ - miiayyan bir ssenari ti¢iin strategiya-
nin totbigi naticalorinin giymatlondirilmasini bildirir.

Model yalniz bu ciir prosedurlarin tokca yigini1 deyil,
hom da onlarin qurulmas: ti¢iin bir vasitadir.

Idaraetma strategiyasina osason, vozifalorin vaxt: vo
ndvlarina gora, bolgiilarin planlagdiriimasi nozards tutulur.
Segilon strategiyanin risklari ssenarilorin dayisdirilmasi ilo
hesablanir. Idaroetms taktikasi, resurslarin boliisdiiriilmosi
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liciin xiisusi texnika vo metodlarin birlosmasidir. Strategiya
Vo taktika bankin igtisadi siyasatini miiayyanlosdirir.

Bankin mévcud vaziyyatini, o ciimlodon méveud risk-
lori giymatlondirmak iigiin passiv vo ya miihafizokar bir to-
kamiil modelindan istifads olunur. Bir bankin tokamiili, bu
giindon etibaran méveud borclular va kreditorlarla yalniz
garsiliglt hesablasmalar1 davam etdirarok pul yerlosdirmok
Vo artirmagq tigitin demak olar ki, biitiin omaliyyatlar1 dayan-
dirarsa, passiv adlanir. Yoni, passiv tokamiil bankin aktiv
horokatlora son vermasi soraitinds 6donis axinlarinin azal-
masi1 prosesidir. Bank 6z movgelarinin hacmini, vaxt quru-
lusunu va diger parametrlarini saxlayirsa (saxlamaga cali-
sirsa), tokamiil miihafizokar adlanir. Basqa sozlo, miihafi-
zokar tokamiil, resurslarin ayrilmasinda heg bir doayisiklik
olmadan bankin faaliyyatinin davamidir.

Birinci marhala problemin halli tiglin sirf metodoloji
bir usuldur. Bu marhalada resurslarin ayrilmasi gaydasi, ve-
zifalorin sortlori vo novlori miiayyanlosdirilir, eloca da tisul-
lar secilir.

ITkinci marhala prosedurun qurulmasi ve gostaricilorin
hesablanmas ilo olagslondirilir. Alternativlor tayin olunur.

Uciincii marhala optimal strategiyani segmokdir.

Dérdiincii marhala segilmis igtisadi siyasatin totbiginin
naticalarinin giymotlondirilmasidir.

Segiloan siyasatin biitdvliikds bir bank iigiin totbigi nati-
calarinin giymatlandirilmasinin hesablanmasi ilo yanasi,
fordi portfellor tigiin risklori idaro etmok vo onlarm limitlors
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uygunlugunu yoxlamagla bels bir giymatlondirms miioy-
yan edils bilar.

Bankin hazirki vaziyyati iki amil ilo miioyyan edilir:
faktiki vaziyyat vo movecud meyllor. Tokamiil prosesinds
onlarin birlosmasi ilkin vaziyyatdon xeyli forglonan natico-
ya Sobab ola bilor. Baslangic mévageyi vo meyllarin mac-
musu bankin tokamiil vaziyyatini gdstorir. ©Ononavi tisullar
moveud vaziyyati dogiq giymatlondirmaya imkan verir, la-
Kin inkisaf meyllari nazoars alinmagla ondan az istifads olu-
nur. Bir gayda olaraq, bu ciir tisullar gostaricilorin dinami-
kasida meyllorin miiayyon edilmasi va 6danis taqviminin
tortib edilmasi ilo mohdudlasir. Bank idaroetma modeli ¢or-
¢ivasinda oldo edilmis vahid gostoricilor tokamiil voziyyo-
tini giymatlondirir, buna gors do tokamiil giymatlondirmo-
lori adlandirila bilor.

Oslinda, anonavi metodlar moveud voziyyato Sobab
olan prosesi giymatlondirmok {i¢iin bir fiirsat verir. Kredit
toskilatinin galacak inkisafi tiglin variantlart nazardan ke-
cirmok daha perspektivlidir. Tokamiil hesablamalarinin
asas1 mahz budur.

Tokamiil vaziyyatini tohlil edarkon ilkin movge vo
meyllor arasindaki vurgu miixtalif yollarla yerlosdirila bi-
lor. Passiv tokamiil metodu ilo alinan giymatlondirmalar,
moveud vaziyyatlori daha ¢ox oks etdirir. Miihafizokar to-
kamiil metodu ils alds edilonlar iso movcud tendensiyalari
oks etdirir. iki ndv tokamiiliin naticalorini miiqayisa etmok-
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I, bankin movqgeyi hagqinda daha dolgun moalumat slds et-
mok olar.

Hor hansi digor idaroetms strategiyasi cari tendensiya-
lar1 vo dolayisi ilo bankin tokamiil vaziyyatini doayisdirir.
Burada eyni tisullardan istifado etmok olar, ancaq gostari-
cilor forgli bir tokamiil vaziyyatini xarakterizo edacak, bu-
rada yalniz bankin mévgeyi movcuddur vo meyllar totbiq
olunan strategiyaya uygunlasdirilir.

5.3. Bankin risk va resurs idaraetma modelina
asaslanan risk giymatlandirmalari

Bazar sortlori bir sira gostaricilor soklinds togdim edils
bilor. Galacokds bir va ya daha ¢ox gostaricinin arzuolun-
maz doyismasi bankin mdvageyinin zaiflomasina sabab ola
bilor. Belaliklo, har bir géstarici qrupunun 6z risk névii var
Vo bankin timumi riski biitiin gostaricilordo miimkiin dayi-
siklik ilo xarakteriza olunur.

Miiasir bazarda biitiin gostaricilor birbasa vo ya dolay1
yolla bir-biri il alagalidir, buna gora do “miiayyan konkret
risk tipi” anlayis1 yalniz miivafiq gostoricilor grupunun di-
gar gruplarin tasirindon azad oldugu dearacads adekvat go-
riiniir [30].

Risk giymatlondirmalorinin - miixtalifliyi asagidaki
amillarlo miioyyan edilir:

1. Har hansi “pis hadisa” giymatlondirmodon asilidir.
“Pis hadiso” anlayisini rasmilasdirmok {igiin bir gostaricini,
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6lgacayimiz arzuolunmaz doayisiklik riskini secirik. Bels bir
gostorici, masalon, galirlilik vo ya bankin dayari ola bilar.

2. Risk novi. Bu amil hans1 sobabli hadisalorin riski
Ol¢diiylinii tayin edir. Bu vaziyyatda rosmilosdirma, tasirini
6lgmok lazim olan miiayyan bir grupun sabitlosmasi de-
mokdir. Umumi riskin giymatlondirilmosi iiciin biitiin gos-
toricilorin tasiri nozors alinmalidir.

3. Qiymoatlondirmo ndvii. Qiymatlondirmo genismig-
yasli va ya miirokkab ola bilor. Ehtimal giymatlondirmalor
miirokkab riskin 6l¢iilmasi {igtin zaruridir (yani tmumi go-
bul edilmis formada risk), lakin bunlar1 alds edarkon, asa-
san istifadaginin prognozuna etibar etmalisiniz.

4. Qiymatlondirmonin togdimetms formasi. Bu amil
giymatlondirma noviindan asilidir. Masalon, miqyaslh bir
giymatlondirma {igiin tasir amilini va ya onun ekvivalentini,
elastiklik amilini se¢oa bilarsiniz. Kompleks giymatlondir-
moada Value-at-Risk soklinda hartarafli bir giymatlondirmo
togdim etmok normal hal kimi gobul edilir.

5. Olgmo gaydasi riski. Bu gaydaya, xiisusilo se¢ilmis
grupun indikatorlar1 ilo diger indikatorlar arasinda slaganin
ucot tisulu daxildir. QM - istanmayan dayarloarin riski 6l¢iil-
moali olan bir gostarici olsun. Har bir indikator grupu tigiin
miiayyan bir niimuna gostarici tayin edacayik (qrupun nii-
mayandalarindan biri vo ya bazilori orta hesabla). Qrupun
galan gostaricilorinin niimuns ilo daha az va ya gismoan
sinxron dayisdiyini ehtimal edacoyik.
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Tutaq ki, miioyyan sabit bir strategiya ti¢iin risklori 6l¢-
mok istayirson (albatto ki, hor strategiyanin 6z risklori var).
Belo bir soraitde QM gostaricisi yalniz ssenaridon asili olur.

Ssenarilorin miixtalifliyini (va belaliklo arqgumentlorin
sayini) azaltmagq tiglin, trayektoriyalar dostina bazi mahdu-
diyyatlor tatbig eds bilarsiniz. Masslon, indikatorlarin vaxt-
dan Xatti asililigini nozardan kegirmokls 6zliimiizii mohdud-
lagdira bilorik, bunun tigiin trayektoriya i-ci - wj gostaricinin
bir dayari ilo tam xarakterizo olunur (masalan, tokamiil ifti-
gidirsa). Bu doyari niimunanin miiayyanlasdirildiyi dayar
adlandirag. Belaliklo, se¢ilmis strategiyanin totbigi notico-
sini asililigdan istifads edarak giymatlandirmak olar:

{wi, 13} ® QM.

I-tipli genismiqyash risk giymatlondirmasinin niimuna-
si olaraq giymatlondirms funksiyasinin elastiklik omsalini
wi arqumentine nisbaton nozardan Kegiririk. Sifir doyori
gostaricinin doyismasina neytralligi gostorir (yani, bu tip
risklorin olmamasi). Genismiqgyash giymatlondirmolors sa-
hib olduqgda, indikatorlarin 6zbasina verilmis doyisma gos-
toricisinin dayarini tapmaq iigiin miiayyan doracads yaxin-
lasma ilo tokamiilii hesablamagq lazimdir.

Bir ¢ox insanlar riski pul baximindan 6l¢maya tistiinlitk
verirlor. Bunun ti¢iin, QM-larin bir gostaricisi olarag, onun
pul versiyasini gétiirmalisiniz va itkilarin vo ya satinalin-
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malarm miqdarin1 xarakteriza edon gostorici artimini hesab-
lamalisiniz.

Indi gostoricilorin tosadiifi doyisonlor oldugunu diisii-
nok. Buna gora gostaricinin 6zii va itki migdar: da tosadiifi
olur. Sonra, riskin hartarafli giymatlondirilmasini, masalan,
itkinin birtorofli inam intervalin1 yuxart hiiddudlar: soklinds
togdim etmok miimkiindiir (Value-at-Risk giymatlondirmo)
[30]. Bu vaziyyatda itkilorin toxmin edilon doayardan daha
yiiksok olma ehtimali, bir qayda olaraq, 0,05 va ya 0,01-dan
¢ox olmur.

Hor halda, risklarin hartorafli qiymatlondirilmasi tigtin
gostaricilorin ehtimal paylanmasini tayin etmak vo bunun
asasinda giymatlondirma funksiyasindan istifade etmoklo
zorarlorin ehtimal paylanmasimi hesablamaq lazimdir. ©1-
batto ki, bunu prognoz olmadan etmok diizgiin deyil. Asa-
gidaki iki farziyyadan baslayacagiq:

[1k farziyya (F1) - stasionar bazarin inkisafidir. Ke¢mis-
do meydana galon bazar inkisafinin statistik niimunalari go-
lacokda do davam edacakdir. ©homiyyatli va kaskin soklar
gozlonilmadiyi taqdirda bels bir farziyys magbuldur.

Ikinci forziyys (F2) - impulsiv bazar inkisafidir. Bu for-
ziyya tokca bohrani deyil, igtisadi bumu da ohats edir.

Olbatto ki, nozardon kegirilon farziyyalor real hoyatin
miixtalifliyini tiikondirmir - hoddindon artiq oks etdirir.
Umumi problem oks vaziyyatlorin ancaq ehtimal olunan bir
monada birlosmasi Kimi sarh olunmalidir. Giiman edacayik
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ki, ya ilk farziyys r(F1) ehtimali ilo gergoklosir va ya ehti-
mal1 ils ikincisi r(F2) vo ya bu ehtimallarin comi vshdots
borabardir. Bu ehtimallar istifadagi torafindon gostarilmali-
dir.

Stasionar vo impulslu versiyalarin bir-birindan forglon-
diyini vurgulayiriq ki, birinci halda gostaricilorin ehtimal
paylanmasi kegmis dovrlar tigiin statistika asasinda qurulur,
ikincisinda isa istifadagi tarafindan tayin olunur.

Stasionar bir forziyys soraitinds bazarin inkisafini
prognozlasdirma problemi gox atrafli 6yronilmisdir. Galo-
cok gostarici dayarlarinin ehtimal paylanmasinin qurulmasi
ticiin ¢oxlu sayda yollar var, amma burada bunlara toxun-
mayacagiq.

Modellasdirma texnologiyas:. Yuxarida geyd edildiyi
kimi, bank idaraetmo modeli, ilkin malumatlarin kamiyyat
giymatlondirmalarina va istifadagi torafindon miioyyan
edilmis daxili (strategiya) vo xarici (ssenari) amillora asas-
lanaraq kredit togkilatinin macmu moévqgelarini prognozlas-
dirmaga imkan veran prosedurlar toplusudur. Har hansi bir
ssenarida daxili amillarin doyarlarini manipulyasiya etmok-
lo, bu dayarlarin optimal birlosmasini tapmaq vo bunun asa-
sinda miioyyan bazar davranisi olan istanilon bir banki ida-
ra etmok tigiin asasl strategiyalar hazirlamaq miimkiindiir.
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5.4. Resurs va risk menecmentinin simulyasiya
modellarinin istifada texnologiyasi va sartlari

Resurs va risklorin idars edilmasi modelinin tatbigi tex-
nologiyas1 dord asas marholoni ohato edir:

e cari maocmu bank mévqgelarinin hesablanmasini;

¢ hesablama zamani mévcud portfel qurulusu asasinda
bankin tokamiil vaziyyatinin (passiv va ya miihafi-
zokar tokamiil) hesablanmasini;

e verilmis bir nozarat strategiyasinin totbiqi noticalori-
nin simulyasiyasint,

o miixtalif bazar ssenarilori ti¢iin idaroetms strategiyala-
rinin yolverilon hadlari nozors alinmagla bazar davra-
nisinin miixtalif ssenarilarins asaslanan global limitls-
rin optimal qurulusu layihasinin hesablanmasin.

Noazoardoa tutulan model bir maliyys bazarinda (masalan,
valyuta) va ya bir bank portfelinds (masalan, kredit) tahlil
Vo idaraetmos ti¢iin tam totbig oluna bilar.

Bu model oasasinda miixtalif banklarin xiisusiyyatlori
nozaro alinmagla gorarin gobul edilmosinds fordi avtomat-
lagdirilmig sistemo doStok imkani veran texnologiyanin
hoyata kegirilmasi magsadauygun hesab edilir.

Bir bankin tokamiiliiniin modellosdirilmasi, kredit tos-
kilatinin ilkin vaziyyati, idaroetms strategiyasi vo bazarin
inkisaf ssenarisi asasinda xiisusiyyatlorin hesablanmasi va
giymatlondirmalorin  formalasdiriimasini  nazards tutur.
Modelin istifadasi gorarlar tizrs vozifalorin avtomatlasdiril-
mas1 imkanlarini genislondirir.
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Simulyasiya modellarindan istifada sartlori. Menecer,
asagidak: hallarda dizayn problemlarini hall edorkan si-
mulyasiya modelindan istifads eds bilor:

bankda resurs va risklorin idars olunmasi problemi-
nin tam riyazi formulu yoxdursa vs ya formalasdiril-
mis riyazi modelin halli ti¢iin analitik tsullar halo
hazir deyildirss;

movciid analitik Gsullar, riyazi prosedurlar gargiva-
sindo miirokkob vao amoktutumlu, simulyasiya prob-
lemlarini hall etmak ii¢iin daha asan yollara imkan
VErir;

¢ixis parametrlorini giymotlondirmokls yanasi, mii-
ayyan miiddat arzinds bir simulyasiya modelindo
prosesin monitoringi aparilir;

simulyasiyali modellasdirms tacriibs aparmaq vs ha-
disolori real soraitdo miisahido etmok ti¢iin bir fiir-
satdir;

sistemlorin vo ya proseslorin uzunmiiddatli islomasi
ticiin vaxt qrafikini sixmaq lazim gals bilor. Simul-
yasiya modellasdirmasi, 6yranilon prosesin vaxtini
tam idara etmoaya imkan verir, ¢ilinki vaxt onu azalda
Vo ya istanilon zaman siiratlondira bilar;
simulyasiyanin alavs bir iistiinlityii do onun bank sis-
temindo peso tohsili sahasinds tothigi imkani hesab
edilo bilar. Bir simulyasiya modelinin inkisafi va is-
tifadosi real proseslori vo voziyyatlori gormays im-
kan verir. Bu, menecera problemi basa diismaya ko-
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mok edir, 0 da bankin faaliyyatinds yeniliklorin ax-
taris1 prosesini stimullasdirir;

e az Vo ya he¢ no molum olmayan yeni vaziyyatlori

oyranmak. Bu, galacays hazirlasmagq ii¢iin bir imkan
Vo fiirsati tamin edir. Simulyasiya, real strategiyada
tocriiba kecirmoazdan avval yeni strategiyalar vo go-
rar gobuletms gaydalarini avvalcadon sinagdan ke-
¢irmoak tigiin istifado edilo bilar;

¢ ona yeni elementlor daxil edilorkan bank sisteminda

yaranan problemlar va digar ¢atinliklor barads prog-
noz verilir.

Bir sira iistiinliiklorine baxmayarag, simulyasiya mo-
dellari bazi shomiyyatli ¢atismazliglara da malikdir. Yaxsi
bir simulyasiya modelini hazirlamaq ¢ox vaxt baha basa go-
lir vo vaxt aparir. Bazon belo goériinar ki, simulyasiya mo-
deli real vaziyyati oks etdirir, aslinds isa bu, bels deyil. Bu-
Nu Noazars almasaniz, imitasiyanin bazi 6zalliklori yanls qo-
rara Sabob ola bilar. Simulyasiya modeli prinsipca qiisursu-
zdur va biz bu ciir qiisursuzlugun daracasini 6lgmak iqgtida-
rinda deyilik. Bu g¢atismazliq yalniz modelin miiayyan
parametrlordoki doayisikliklora hassashigini tahlil edarak
gismon aradan galdirila bilor. Tadgigatcinin simulyasiya
modelina yalniz novbati simulyasiya tocriibasindon sonra
cavab ala bilmasi ¢ox vacibdir va prognozlasdirma simul-
yasiya modellasdirmo imkanlari analitik modellosdirmadan
daha azdur.

Olkomizda bank faaliyyati ilo bagh mdveud igtisadi so-
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raitds iqtisadi obyektlori idars edarkan simulyasiya model-
lasdirma yolu ilo hall olunan asagidaki tipik vazifalori tov-
siya etmok olar:

114

miimkiin pul risklorini va nagd pul ayrilmasi taktikasi-
n1 nazora alaraq investisiya dovriyyasinin miixtalif
vaxtlarda investisiya layihasini hoyata kegirmo prose-
sini idara etmok;

miiflis olmayan hor hans1 bir miiassisonin biznes reen-
jingi (iflasa ugramis miiassisonin strukturunu va ehti-
yatlarin1 dayisdirmok, bundan sonra simulyasiya mo-
delindon istifado edorak, osas maliyya naticalorinin
prognozunu vers Vo yenidongqurma, investisiya vo ya
istehsal foaliyyatina kredit vermak tigiin bu va ya digar
variantin magsadouygunlugu barads tovsiyalor vers
bilarsiniz);

kompiiter bank-molumat sisteminin uygunlagma xiisu-
siyyatlarinin va etibarliligimnin tohlili;

kollektiv ¢ixisi olan markazlogdirilmis igtisadi infor-
masiya sisteminds etibarliliq parametrlarinin vo gecik-
moalarin giymatlondirilmasi;

heterogen qurulusu, rabito kanallarmm kegirma gabi-
liyyati vo bolgo moarkazlorinds paylanmis moalumat ba-
zasinin fiziki qurulusunun geyri-dagigliyi nozars alin-
magla, paylanmis ¢ox soviyyali malumat idaraetmoa
sistemi sobasinin omoaliyyat parametrlorinin tohlili;
etibarliliq parametrlorinin hesablanmasi va bank infor-
masiya sisteminds moalumatlarin emalinin gecikmolari.
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6. RISKIN PROFILAKTIKASI VO ONUN
MINIMALLASDIRILMASI USULLARI

6.1. Idaraetmo risklarinin garsisinin alinmasi

Idaroetma prosesinds biitiin amillori (xarici va daxili
miihit, onlarin dayismasini prognozlasdirmaqg Vva S.) Nazara
almaq miimkiin deyil. Bu, nozarot miihiti hagqinda nata-
mam molumatla slagadardir. Buna gors, yanlis bir idaraet-
ma gorarinin, masalan, bir layihanin icrasi, bir miiassisanin
inkisafi tiglin ssenari segilmasi, is¢i heyati ilo alagadar gorar
geabul edilmasi, yeni texnol ogiyalara sarmays goyulusu va
S. ohata edan risklor hamisa movcuddur. Risklar gagilmaz
mahdudiyyatlordir, bunlar nazars alinmali vo miimkiin ol-
duqda zararsizlasdirilmalidir. Miimkiin idaraetma risklarini
Vo onlarin tasirindan gorunma vasitslorini nazardon kegir-
mok {iglin asagidaki izahlara digget edok.

Miiassisa  rahbarliyinin  risklarini mahdudlasdirma.
Rohbarliyin miirokkab bir sistemin idaro edilmasi sahasin-
doki foaliyyati coxsayl risklora moruz galir. Risk, naticasi
avvalcadan bilinmayan, planlasdirilan va haqigi naticanin
monfi kanarlagmasi, ugursuz bir naticonin, zararin, itkinin
meydana ¢ixmas1 miimkiinliiytidiir. Zararlor yaranma sobo-
bi baximindan shomiyyatli ola bilar (alava xarclorin yaran-
masi, borc 6hdaliklarinin artmasi vo ya is ortaglari, eloca do
ohali arasinda idaraetma imicinin azalmasi, ixtisash kadr it-
Kisi va s.). Mudirin vazifasi riskdon gagmaq yox, onun gar-
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sisin1 almagq, ehtimal olunan manfi naticalori miimkiin go-
dor azaltmaq va riski mahdudlasdirmagq iigiin miiayyan tod-
birlor gérmak olmalidir.

Risklorin idara edilmasi prosesi asagidaki marhalalor-
don ibaratdir:

e hodofin tayini (zararin azaldilmasz, riskin aradan gal-

dirilmasi);

o risk tohlili (amillarin keyfiyyatca giymatlondirilmosi

Vo ya basverma ehtimalinin vo doymis zararin mig-
darinin giymatlondirilmasi) vo an ¢ox ehtimal olu-
nan risk sahalarinin miiayyanlasdirilmasi;

e risklorin idaro edilmasi Gisullarinin seg¢ilmoasi;

e risk idaraetmasinin hoyata kegirilmasi;

e noticalarin monitoringi va avvalki marhalalarin kor-

rekto olunmasi.

Risklorin idaros edilmasi foaliyyatlori xarici miihit, ayri-
ayr1 sahoalorin movaeyi, bu sababdon miixtalif risklorin xa-
rakteri vo doroacasi doyisdiyindon daimidir.

Qiymatlondirmo aparmaq tigiin risklor miixtalif meyar-
lara gora tosnif edils bilar: yaranma manbaloari va sabablori,
gorar gobuletms saviyyasi, garar verilmasindan sonun bas-
langicina godar olan zamanin dayari, risk ehtimals, itkilorin
miqgdar1 va s. Miiassisanin idarsetma sistemi baximindan
risk manbalari xarici va daxili amillardan ibaratdir. Birinci
halda, sistemin 6ziindo miihafizo mexanizmlarinin yaradil-
masini talob edon nozaratsiz risklordan bohs edirik. Bunlara
siyasi, hiiquqi, iqtisadi va texnoloji amillor daxildir. Daxili
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risklora marketing, maliyya menecmenti va ya kadr idars-
ciliyi sahasindoki idarenin 6ziiniin bosluglar1 vo ¢atismaz-
liglar1 sobab olur. Onlarin moahdudlugu risk faktorlarina
moruz galmasi ilo alagalondirilir. Layihalori idara edarkan
sistematik risklori do qeyd etmok lazimdir [31].

Istehsal vo ya kommersiya programini inkisafina bas-
ladiqda, bir sahibkar vo ya menecer onun hayata kegirilmasi
ilo alagoli risklori giymatlondirmali va bu risklori miisayiot
edan faaliyyat istigamatini segmalidir. Qarar gobul edarkon
menecer an yaxsi faaliyyat kursunu se¢mok proseduruna
risk parametrini daxil etmalidir.

Risk va onun naticalari asagidaki taloblar ¢argivasinda
miimkiindiir:

e riskds olan hadisalordon va gorarlardan yayinmagla
(riskin garsisin1 almagla) riskin aradan galdiriimasi.
Usulun ¢atismazligi risklo yanasi, miisbot notica oldo
etmo ehtimalinin da itirilmasi;

e zorarlorin garsismin alinmasi vo ya azaldilmast - riskli
hallardan gorunmagq tigiin tadbirlarinin hazirlanmast;

e sigorta (sigorta fondlarinda sigorta haqglart soklinda
miioyyan fondlarin yatiriimasi);

e riskin otirtilmasi (riskin garsi torafo goyulmasi);

e riskin manimsanilmasi - zararin sigorta yolu ils
o6donmoadoan taninmasi, itkilorin garsisinin alinmasi
Vo aslinds riska etinasizliq;

e tisulun segilmasi riskli halda miimkiin itkilorin mig-
darindan asililig.
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Cadval 6.1

Idaraetmo risklarinin qarsisinin almmasi

Risklar

Sabablari

Yiingiillogdirma tadbirlari

1

2

3

1. Xarici
1.1 Siyasi

Iqtisadi,  vergi,
bank, torpaq va di-
gor ganunvericili-
yin geyri-sabitliyi

Xarici is mibhitinin formalasmasi
(sirkatloraras: birliklords istirak vo
beynolxalq toskilatlarda). Ali organ-
larla garsiligh aktiv olago

1.2.Hiquqi

Normativ  hiiqugi
aktlarn razilasdi-
rilmamasi, ganun-
vericiliyin  uygun-
suzlugu, sonad-
lasmonin geyri-do-
gig aparilmasi (ni-
zamnams, Sazis,
miigavilo)

Sonadlarin aydin va birmanal torifi.
Bu sahado praktik tacriibasi olan
miitoxassislarin sanadlarin hazirlan-
mas1 va tohlili ticiin colb olunmasi.
Huiqug maslohatgisinin stat vahidi-
nin tatbigi. Macburi bir hiiqgug mas-
Ishatgisi imzast ila etibarli sonadlo-
rin siyahisinin miioyyanlosdirilmasi

1.3 igtisadi
1.3.1.Bazar
riski

Bazar goraitindo
olverissiz doyi-
sikliklor

1.3.2.Mazan-
na riski

Valyuta moazon-
nosindoki dalga-
lanma

Gozlonilmaz xarclori 6domak iiglin
ehtiyatin yaradilmasi. Xaricds miiga-
vilalorin xarici valyuta ilo baglanma-
st. Sigorta. Informasiya tominatina
say gostarilmasi

Yuxar: organlara yerli biidcadon
maliyyslogdirilon programlarin bir
il middatino planlagdiriimas: ilo
bagli real tokliflorin verilmasi
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Cadval 6.1 davami

1

2

3

1.3.3. Tochi-
zateilar riski

Yetorsiz molu-
mat tachizate1
hagqinda moalu-
mat

1.4. Inznibati

risk

Planda nazarda
tutulmayan miix-
tolif foaliyyatlo-
rin maliyyslosdi-
rilmasi ti¢iin yu-
xar1 organlarin
tapsiriglart

1.5.Texnoloji

Daha inkisaf et-
mis texnologiya
Vo texnologiya-
larin ortaya ¢ix-
mast

Izlomo molumats, ixtisaslasdiriimis
abuno jurnallar, sargilorda, konf-
ranslarda istirak, kohnolmis ava-
danliglarin verilmasi va tohsil
programlari ii¢iin avadanliq, barter
kanallarin axtarilmasi kohnalmig
avadanliglarmn yenilari ilo miibadi-
losi. Yiiksok keyfiyystli avadanliq
almagq tg¢iin kifayat godor vasaitin
osaslandiriimast vo ayrilmasi

2. Daxili
2.1.Marketing

Marketing strate-
giyasinin qarstya
goyulmus moag-

sadlorina ¢atmaq
baximindan sahv
se¢im, ragiblor-

don geri galmagq

Yaxst qurulmus bir sabaka, lent

cadvali va onun optimallasdiriima-
st. Gliclii marketing xidmoti. Mar-
keting todgigatlari. Marketing stra-
tegiyasinin hazirlanmasi vo hayata
kegirilmasi. Noticalora gors idaro-
etmoa. Xidmoat keyfiyyatina nozarst
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Cadval 6.1 davami

1

2

3

2.2. Maliyys

2.3. Sosial-psixoloji
(soxsi)

Foévgalads hallar
(yanginlar, partlayis-
lar, dagqinlar, tabii
folakatlor, epidemi-
ya), yanlis va geyri-
dagiq molumatlar so-
babindan itkilarin
hesablanmasi

Qeyri-pesokar is¢i
heyati; komandanin
gorginliyi, kadr dayi-
sikliyi

Goalir monbalarinin
saxoalondirilmosi. In-
vestisiya vo maliyys
strategiyasinin ha-
zirlanmasi. Yasayis
Vo geyri-yasayis
fondu sigortasi. Mo-
lumatin yenidon
yoxlanilmasi. Qarsi-
ligh sigorta

Pesokar kadrlarin
iso gabulu sistemi
(stnag, talim, uni-
versitetlorlo garsilig-
liolago va s.). Fir-
lanma va karyera
planlasdirmasi da
daxil olmagla moti-
vasiya. Daxili tinsiy-
yat (molumatlandir-
ma) sisteminin yara-
dilmast. Qeyri-rasmi
bir grupun méveud-
lugunu har hans bir
toskilatin Cluster
idaraetmo texnologi-
yasmin doyismaz
yoldas1 kimi tanima-
S1
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6.2. Risklarin minimallasdirilmasi iisullar:

Risklarin qarsisint almagq iisulu torofdaslarin, pod-
rat¢ilarin, tochizatcilarin hor hansi bir etibarsiz horokatlori
askar edildiyi toqdirds investisiya layihasinin rodd edilmo-
sina asaslanaraq hazirlanmis va sifaris¢iya toqdim olunmus
sonadlarlo hoyata kegcirilir. Xarici risk faktorlarinin geyri-
miiayyanlik saviyyasi no godor yiiksok olarsa, rodd edilon
layihalar va ya onlarin icragilar1 daha ¢ox olacaqdir.

Risk bélgiisii iisulu layihonin istirakgilari, onun ortaq
icragilar1 vo subpodratgilar arasinda layihanin potensial so-
moaraliliyi, iqgtisadiyyatda miisbat doayisikliklorin gozlonil-
masi yliksok olduqgda istifads olunur.

Risklarin diversifikasiyas: (paylanmas) iisulu miixto-
lif layihaloro investisiya ayirmagla (prinsipa goro: biitiin
yumurtalarini bir sobato qoyma). Bu {isul investor ii¢iin in-
vestisiya obyektlorinin etibarlilig1 eyni dorocods olan bir
neca saxsin movecudlugunda istifads olunur. Diversifikasi-
ya tisulu toskilatlar ti¢iin istonilon faaliyyat sahasins tathiq
edilo bilar.

Risk manbalarini dagiq va xiisusi olaraq miiayyanlag-
dirmak miimkiin oldugu hallarda risk manbalarinin lokali-
zasiya iisulundan istifads olunur. Igtisadi cohotdon on toh-
likali bir marhaloni va ya foaliyyst sahasini miiayyanlog-
dirmokls onu idars eds bilor vo belsliklo do miiossisanin
son risk saviyyasini azaldarsiniz. Banzar {isullardan uzun
miiddatdir Ki, bir ¢ox iri istehsal sirkotlori istifads edir.
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Masalan, innovativ layihalor taqdim edarkan, yeni mahsul
novlorini monimsomokds, kommersiya uguru siibho altina
alinan zaman va s. Layihanin riskli hissalori {igiin asas sir-
katin todgigat va istehsal potensialina uygun vengur toramo
filiallar1 yaradilir.

Risk yayilmas: (dissipasiya) iisulu daha cevik bir risk
idaroetma vasitasidir. Dissipasiyanin asas tisullarindan biri
imumi bir igin miivoffogiyyati ilo maraglanan digor istirak-
cilarla birlagorak (miixtalif doracads inteqrasiya doracasi
ilo) imumi riskin paylanmasidir. Dissipasiya tsulu risk
bolgiisii tisulundan farglonir ki, birinci halda risk (investisi-
ya) xaricdaki fiziki va ya hiiquqi saxslar, ikinci halda, eyni
layihonin istirakeilar ilo boliisdiiriiliir. Inteqrasiya ya saqu-
li, ya da tifiigi ola bilar - tabeliyindoki bir nega miiassisanin
Vo ya bir sonaye miiossisasinin slagslondirilmis qiymat si-
yasotinin aparilmasi, ayri-ayri iqtisadi zonalar, “piratgiliga”
garsi birgs tadbirlar tigiin va ya tifiigi sokilds birlosmasi ye-
nidan - ancag texnoloji bolisdiirtilme ardicilligy, tachizat vo
marketing omoliyyatlari.

Risk kompensasiyas éisulu toskilatin faaliyyatini stra-
teji planlasdirma yolu ilo aktiv idaraetmas tisullarina aiddir.
Bunun {i¢iin planlasdirma marhalasinds, planlasdirilan gos-
toricilords ehtiyatlar yaratmagla golocak ¢atinliklor va gey-
ri-miiayyanliklori kompensasiya etmak lazim galir.

Risk sigortast iisulu xiisusi sigorta fondunun forma-
lagdiriimasindan, bolisdiirilmasindan va sigorta kompen-
sasiyasinit 6domokla, har ciir itki vo zorari aradan galdirmagq
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ligtin istifado edilmasindan ibaratdir. Sigorta sahibi sigorta
odoayicisinin miivafig fonduna sigorta 6donislori edir. Si-
gorta razilasmasinda (miiqavilasindo) gostarilon riskli hal-
lar oldugda (bir gayda olaraq, sigorta riisumunun miqgdarin-
dan xeyli ¢cox olan) sigorta mablogini sigortagiya 6dayir.
Sigorta miinasibatlori sistemindon asili olaraq, miixtolif
sigorta novlori farglondirilir: sigorta (bir nego sigortaci, har
biri 6z payinda, biri sigortali); ikigat sigorta (eyni migdarda
iki si1gortaci); tokrarsigorta (birinci sigortaedonin miqdari
ikinci sigortagi tarafindan tokrar sigortalanir); 6z-6ziine si-
gorta (birbasa tosorriifat subyektlorindo nagd vo fiziki si-
gorta fondlariin, yani sigorta olunanda yaradilmas).
Hedjing iisulu miigavilo baglanarken nozaro alinan
mallarla miiqayisads toskilat ti¢iin alverissiz olan mallarin
bazar giymatlorindoaki dayisikliyi naticasinds yaranan zarar
riskini azaltmaqdan ibaratdir. Hedjingin mahiyyati, satici-
nin (alicinin) mali satmasi (almasi) barads miigavilo bagla-
mas1 va eyni zamanda oks xarakterli fyugers oamaliyyatini
(cari giymatlarls, avvalcadon 6doma ils, lakin galocokdo sa-
tinalma sortila) hoyata kegirmasidir. Satict mal almagq tigiin,
alic1 iso mal satmagq tigiin miiqavilo baglayir. Belsliklo, giy-
motdoaki har hansi bir dayisiklik alicilara va saticilara bir
miigavilads itki, digarinda gazanc gatirir. Buna goroa onlar
tumumiyyatls, golocokds alinacaq vs ya satilacag mallarin
giymatindaki dayisikliklordon zaror gérmiirlar.
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6.3. Optimal risk saviyyasinin yaradilmasi

Tohliikanin garsisinin alinmasi vo ya azaldilmasi iisul-
lar1 secildiyi toqdirds konstruktiv tohliikasizlik todbirlori
ila is rejimlorina (tohliikasizlik miithandisliyi) riayat olun-
masina nazaratin toskili xarclori arasinda ortaq razilasma
axtarilir.

Risklorin azaldilmasina mallarin vo sistemlorin etibar-
liligin1 artirmagq, zarar veran amillarin (masalon, partlayici
maddalarin va ya tohliikali maddalarin mohdud ehtiyatla-
rinin) intensivliyini azaltmag, tasirlo slagodar obyektlorin
tohliikasizliyini artirmagla nail olmaq miimkiindiir.

Riskin azaldilmasi asagidaki morhalolords miimkiin-
diir:

e bir amoaliyyatin planlagdiriimasi va ya niimunalarin
dizayni - alava elementlor va dl¢iilar taqdim etmok-
lo;

e (orar gobuletmo - gorarin effektivliyini giymatlon-
dirmak tiglin miivafiq meyarlardan istifado etmoklo
(masalon, Vald meyarlari (“an pisini saymaq”) va ya
Sevic (“an yaxsisini saymaq”) va ya risk gostaricisi-
nin 6l¢iido mahdud oldugu bir meyar (risk mahdud-
luguna cavab vermayan alternativlor oldugqda) naze-
ro alinmir);

e texniki sistemlorin istismar1 vo onun yerina yetiril-
masi - is rejimlarina ciddi riayat va nozarat.
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Qobuledilan va ya gabuledilmaz kritik risk sahalorini
miiayyonlosdirdikdon sonra menecer, oamoaliyyatlarin mii-
ayyan bir novii (isi) tgilin optimal risk saviyyasini miiay-
yanlasdirmok baximimdan bu sahalari daha otrafli tahlil et-
molidir. Masolon, omoliyyatlar apararkon onun bankin
100.000 AZN zararinin oldugunu bilmasi kifayat deyil
(0,07 ehtimali il vo yo 100 voziystdan 7-si ilo bas vera
bilor). Hor bir halda asilmamasi lazim olan riskin maksi-
mum miqdarini va elaca da bunlarin bazi optimal saviyys-
sini miiayyan etmok vacibdir. Bank yiiksok ragabat sorai-
tindo foaliyyat gostordiyindon, onun uguru, imumiyyatls,
parametrlorlo miiayyan edilir:

e aparilan ayri-ayri1 amaliyyat névlarinin somaraliliyi;

e bu omaliyyatlarin hacmi;

e omoliyyatlarin aparilmasi ilo bankin 6z tizorine go-

tiirdiiyi riskin saviyyasi.

Bu parametrlori tohlil edarkan, onlarin slagoali oldugla-
rin1 gormak olar. Bir gayda olaraq, bank effektiv omaliy-
yatlarin hacmini artirmaga ¢alisir, lakin bu artim haddindoan
artiq risk saviyyasindoan avval do ola bilar. Yuxarida gosto-
rilonlordan, bu gostaricilori balanslasdirmagin zaruriliyino
dair sado bir natico ¢ixir, ¢iinki yiiksok risk saviyyasi ilo
aparilan amoliyyatlarin somaraliliyinin artmasi miioyyan
sortlor daxilindo bankin faaliyyatino monfi tosir gostors bi-
lor.

Bu parametrlorin balanslasdiriimasi problemi miiayyan
név amoliyyatlar hayata kegirarkon optimal risk saviyyasini
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toyin edan inkisaf etmis risk strategiyasi ilo hall olunur. Op-
timal saviyyo, siibhasiz ki, nisbi bir anlayisdir, ¢linki miite-
xassislorin subyektiv giymatlondirmolori asasinda olds edi-
lir, lakin buna baxmayaragq, risk “kiinc ayrisinin’ qurulmasi
naticasinds alda olunan moagbul risk sahasinin hiiddudlarin-
dan da irali galir. Aydindir ki, son daracs ehtiyatla harokot
edon bir bank iig¢iin, risklorin optimal saviyyasinin dayari
omoliyyatlarin tohliikassizliyindon ¢ox narahat olmayan
banka nisbaton daha asag1 olacaqdir.

Onu da vurgulamag lazimdir ki, har bir istigamat gargi-
vasinda hayata kegirilon tadbirlor, taminat xarclorine forgli
bir somaralilik nisbati (yolverilmaz ziyan ehtimalinin azal-
dilmasi) olacagdir. Bu sabobdon do miisyyan soraitds pul
vasaitlorini riskin garsisinin alinmasina, yaxud azaldilmasi-
na deyil, miimkiin zorarin 6donilmasi ti¢iin xarclonmasina
yonaltmoak igtisadi cohatdon daha magsadsuygun ola bilor.
Sonuncu vaziyyatds sigorta mexanizmindoan istifads olu-
nur.

Belaliklo, optimal risk saviyyasinin yaradilmasi har bir
bankin fordi xiisusiyyatlari ils alagali xiisusi bir masaladir.
Qorarin hazirlanmasi prosesinds, eyni zamanda risk azal-
dilmas: tadbirlorinin tasirsiz vo baha basa goldiyi aydin
olarsa, sigortalamaq daha magsadomiivafiq igtisadi somara
vera bilar. Belo olan tagdirds zararin tozminatla 6danilmasi
ortaya ¢ixir.
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7. SIGORTA RiSK IDAROETMOSI UCUN
VASITO KiMi

7.1. Sigortanin mahiyyati, mazmunu va funksiyalar:

Sigortaya obyektiv ehtiyac ziyana sobab ola bilacak to-
sadiifi bir hadiso kimi risk anlayisinin mévcudlugu ilo mii-
ayyan edilir. Bu vaziyyatda zarar yalniz maddi sahads itki-
larla alageli amlak deyil, insanlara miixtalif, masalon, goza
naticasinda dayan maddi ziyana géra do ola bilar.

Sigorta genis monada, gozlonilmaz vo badbaxt hadiso-
lar ilo olagadar olaraq ictimai istehsalin ayrilmaz bir ele-
menti kimi comiyyatin ehtiyat fondlarina sahib olmagq tigiin
igtisadi ehtiyac1 ila bagli olan vasitadir. Bu ehtiyat fondlar:
(s1gorta) istonilon yolla yaradila bilar: 6ziinii sigortalamag-
la, markazlosdirilmis qaydada, ehtiyata gotiirmokla, hiiquqi
va fiziki soxslorin sigorta toskilatina tohfo vermakla (yani,
faktiki sigorta formasi).

Oz-6ziino s1gorta, har bir tasarrufat subyekti torafindon
g6zlonilmoz hallarda zoruri maddi va maliyys ehtiyatlari-
nin toplanmasimi tomin edir. Bununla birlikds, 6z-6ziins si-
gorta geyri-miiayyan sobabdan bu problemi adekvat sokildo
holl edo bilmaz. Dévlot ehtiyatlariin moarkazlosdirilmasi
onun miitonasib vo tarazli inkisafin1 tonzimlomoys imkan
Verir.

Sigorta riskinin daracasinin doyismosi ilo xarakterizo
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olunan miiasir igtisadi soraitds sigortanin rolu getdikcs ar-
tir. Bu, miiassisalora maddi ziyan 6donilmasinds vo ohalinin
sosial midafiasinda dovlstin rolunun azalmasi ilo slagadar-
dir. Ogor yaxin kegmisda ohalinin koniillii sigortas: kifayat
godor genis yayilmirdisa vo istor icbari, istorss do koniilli
olmagla dovlot miiassisalorinin amlakinin sigortas: demok
olar ki, apartlmirdi va indi vaziyyat tamamils doyisib. Hazir-
da sigorta bazar foal inkisaf etmokdodir. Ovvalco paralel,
sonra isa sigorta isinda inhisargi olan dovlat sigorta toskilat-
lar1, sshmdar va 6zal sigorta tagkilatlari yaranmisdir [24].
Sigorta — sahibkarliq subyektlorinin vo votondaslarin
miiayyan hadisalor (sigorta hadisalori) bas verdiyi zaman
onlarin 6dadiklori sigorta haglarindan (sigorta miikafati)
oamala galan vasaitlor hesabina amlak moanafelarinin gorun-
mas1 miinasibatidir. Sigorta riskin azaldilmasinin ssas tisu-
ludur. Sigorta prosesinda sigortali vo sigortaci istirak edir.
Sigorta, sigorta fondunun formalagmasi va istifadasi ils ola-
godar yaranan miioyyan istehsal miinasibatlorini ifads edir.
Sigortalt — bu, tosorriifat subyektidir vo yo votandas
sigorta hagqini 6dayan va sigorta miinasibatina giran fiziki
Va Yo hiiquqi soxsdir. Basqa sozlo, sigortali (s1igorta haqqi
6dayan) va sigortagt (sigorta olunan) bir-biri ilo miioyyan
sigorta miinasibatino giran tosarriifat subyekti vo ya voton-
dasdir. Sigorta sahibi sigortagi ilo sigorta miiqavilolori bag-
layan va ya ganuna asason sigorta sahibi olan soxsdir.
Sigortagt — sigorta foaliyyatini hoyata kegirmok {tigiin
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yaradilan, sigorta faaliyyatini hoyata ke¢irmok tigiin lisen-
ziya almis hor hansi bir togkilati vo hiiqugi formaya malik
olan tasarriifat subyektidir.

Sigorta fondu — sigortagiin tohfalori hesabina forma-
lasan vo sigortaginin omoliyyat vo toskilati rohbarliyinda
olan pul va ya maddi ehtiyatlari tomsil edir. Sigorta fondu-
na 6ziliniin sigorta prosesinds formalasan dovlot ehtiyat fon-
du (dovlot morkazlosdirilmis sigorta fondu), sigortagi fon-
du, sahibkarin ehtiyat fondu (kommersiya riski fondu, si-
gorta fondu) daxildir. Sigorta fondunun yaradilmasi sigorta
maraglarina asaslanir.

Sigorta marag: — sigortaya maddi maragin olgiistdiir.
Sigortalanmayan marag tam vo gismon ola bilor. Tam ma-
raq sigortalanan amlakin miqdarinin ytiz faizi demokdir.
Qisman maraq iso, risk altinda olan amlaka, timumi mara-
gin har hansi bir hissasine olan maraqgdir. Sigorta edan ilo
sigortacinin maraglari forglidir.

Omlak sahibinin maraglar1 sigortaginin maragi ilo mii-
ayyan edilir. Omlak sahibi tokco amlakin 6zii, hom do am-
lakin miilkiyyati ilo alagadar yarana bilocak itkilors, o ctim-
lodan monfaat itkisino géro mosuliyyat dasiyir.

Sigortagt marag: — sigorta sortlorinds gostorilon sigor-
taginin moasuliyyatidir. Sigorta miinasibatlori iki qrupdan
ibarat olan sigorta olunan ils sigortag1 arasinda (sigorta fon-
duna tohfalorin 6danilmasi va sigorta 6danisi sigorta mab-
lagi tizro) yaranir.

Sigortanin funksiyasi mahiyyat vo mazmun etibari ilo
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igtisadi bir kategoriyadir.

Sigorta risk, xebordarliq, amanat, yigima gonast vo no-
zarat funksiyalarini yerina yetirir.

Risk funksiyas: — riski kompensasiya etmok {iigiin nozar-
do tutulmusdur v o, s1gorta hadisslori bas verdikdo sigorta
istirakgilart arasinda pul doayari formasimin yenidon boliis-
diiriilmasini tomin edir. Belalikls, zorurat olduqda, zarar
¢okmis hiiquqi va ya fiziki soxslora lazimi maddi yardim
gostarilir. Risk funksiyasi asas hesab olunur.

Xabardarlig funksiyas: — sigorta, sigorta riskinin azal-
dilmasi ilo alagadar tadbirlorin maliyyslosdirilmasini tomin
etmoak tiglin s1gorta miiqavilasinin miivaqqgeti baglanmasini
va sigorta haglarinin kogiiriillmasini shats edir. Risk funksi-
yasi sigorta hadisasinin qurbanlarina maddi yardimin gos-
torilmasino aiddirss, xabordarliq funksiyasi sigorta hadiso-
sinin bagverma ehtimalin1 azaltmaq tigiin tadbirlarin maliy-
yalasdirilmasina yonaldilmisdir.

omanat funksiyas: — sigorta komayi ilo sigorta miiqavi-
lasinda gostorilon sigorta mabloglorinin toplanmasini tomin
etmok ticiin nazards tutulur.

Sigortanin gonaat funksiyasinin mozmunu ondan iba-
rotdir ki, sigorta komayi ilo miiassisanin inkisafi vo digar
moaqsadloar ti¢lin pul y1gilir. Omanot funksiyasina bir niimu-
no do asas pensiyaya olavalor almaga imkan veran pensiya
sigortasidir.

Maliyyalasdirilon macmu funksiyasimin mazmunu is-
tehsal va tosarriifat foaliyyatindo miimkiin itkilori 6domak
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liciin vosait toplamaqdir.

Sigortanin nazarat funksiyasinin mozmunu sigorta fon-
dunun ciddi magsadli sokilda formalasmasi va istifadasins
nozaratds ifads olunur. Sigortanin bu funksiyasi biitiin ma-
liyyo kateqoriyasina xas olan bir nazarat funksiyasidir.

7.2. Sigortanin novlari

Sigortanin tasnifatinin asas xiisusiyyati sigorta obyekt-
loridir. Sigortanin obyektlori Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino zidd olmayan amlak maraglari ola bilar.

Sigortanin tosnifat1 sigortanin sektorlara, novlors, for-
malara, sigorta miinasibatlori sistemlorina boliinma siste-
midir.

Sigorta sahasi — bu, insan hayatin1 vo saglamligini,
maddi sarvatlori, ti¢lincii toraflor garsisinda 6hdaliklori so-
ciyyalondiran sigorta tasnifatindaki bir alagadir. Sigorta ob-
yektlorindon asasan ti¢ sigorta sahasi forglonir: fordi, am-
lak, masuliyyat sigortasi.

Sigorta novii — sigorta sahasinin bir hissasidir. O, ho-
mogen (homcins) omlak maraglarinin sigortasi ilo xarakte-
rizo olunur. Azarbaycan Respublikasinda gobul edilmis si-
gorta tosnifati Qanununa oasason, fordi sigorta sonayesi, si-
gorta obyekti, sigortaedonin va ya sigortaedilonin hayati,
saglamligi, omak gabiliyyati va pensiya tominati ils oalagoli
omlak maraglari oldugu sigorta névlori aiddir. Fordi sigor-
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taya fordin hayatinda bas veran hadisalarls alagsli biitiin s1-
gorta novlori daxildir. Belo ki, fordi sigorta asagidaki nov-
lori ohato edir: hayat s1igortasi, badbaxt hadisalordan va xas-
toliklordon sigorta, tibbi sigorta.

Biitiin miilkiyyat formali miiassisalor miixtolif név si-
gorta muiqavilalori baglaya bilarlor. ©sas miigavilayas gors,
miiassisoya moxsus biitiin omlak: binalar, qurgular, o ciim-
lodon otiiriicti qurgular va diger masmlar, avadanliglar,
nagliyyat vasitalori, asasl: tikinti, inventar, hazir mahsullar,
mallar, xammal, materiallar va s. sigortalanmalidir.

Sirkat amlakinin har hansi bir hissasini (qrupunu) si-
gortalamaq hiiqguguna malikdir.

Olavo miigaviloloro osason asagidakilar sigortalana
bilor:

e icaro miigavilesi ilo miiassisa torafindon alinan

aomlak (icarays veran torafindon sigortalanmadiqda)
Vo ya digor miuossisalordon (teskilatlardan) vo
ohalidon emal, tamir, nagliyyat, saxlama, komissiya
Vo s. Uglin alinan amlak;

e eksperimental va ya tadqiqat islori zamani sargilorda

niimayis etdirilon omlak.

Digar sirkatlors icarays verilon amlak, 6z amlakinin ga-
lan hissasindon ayrica sigortalana bilar.

Umumiyyatlo, obyektiv dayor giymatlondirmasi olma-
yan giymatli agyalar vo digar agyalar xiisusi kontilli sigor-
taya maruz galmir (sonadlar, pul vasaitlori, giymatli kagiz-
lar, gqiymatli metal vo daslar, alyazmalar, rasmlor, planlar
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va 8.). Bu amlak, habels sigortas1 xiisusi sartlor altinda ho-
yata kegirilon amlak (nagliyyat vasitslori, sayyar tikinti vo
digar masinlar, kond tosorriifat: heyvanlari va s.) asas mii-
gavilaya alave olaraq xiisusi sartlorlo sigortalana bilor.

Yiiksok riskli zonada yerlogon, torpaq siiriismasi, das-
qin va digar tabii folakat tohliikasi altinda olan binalar, tiki-
lilor va digar omlak koniillii sigorta altinda sigortalana bil-
maz, bels bir tohliiko miiayyan edilmis qaydada elan edil-
dikdan va ya salahiyyatli organlar miivafiq sanad tortib et-
dikdan sonra, tohliike fakt sanodlo tosdiglonir. istisna hal-
larda, sigorta miigavilasinin avvalki miigavilonin miiddati
bitonadok sigorta miiqavilasinda gostarilon amlak doayarinin
torkibinds yeni bir miiddato (yenilonmis) miigavils baglana
bilar.

Omlak sigortasina asagidakilar daxildir: quru, hava vo
su nagliyyati, eloca do yiik, diger amlak novlari, maliyys
risklorinin sigortasi va s.

Diinyada an ¢ox yayilmis masuliyyat sigortasinin novii,
diinyanin oksar 6lkalarinds oldugu kimi, Azarbaycan Res-
publikasinda da macburi olan nagliyyat vasitasi sahiblori-
nin milki masuliyyat sigortasidir. Avtonoagliyyat vasitosi
sahiblarinin miilki masuliyyatinin icbari sigortas: tiglin bir
avtomobils vo qosquya barabor tutulan biitiin nagliyyat va-
sitolori moveud ganunvericilik aktlarinda miisyyan edilmis
sartlorlo sigortalanir. Umumi sigorta sortlorino gors, icbari
sigorta, ham nagliyyat vasitasi sahibino, hom da siirticiiya
samil olunur.
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Sigortagi sigorta hadisasi naticosinds yaranan faktiki
xarclori 6dayir, lakin bu, sigorta miigavilosinds nazards tu-
tulmus sigorta moblogindon ¢ox olmur. Miilki masuliyyat
sigortasina maddi ziyana goro kompensasiya daxildir: bir
avtomobilin tomir xarclari va ya bir avtomobilin tam itkisi
halinda Xorcinin 6donilmasi (bu sigorta ndvii {igiin biitiin
xarclorin yarisindan goxu); avtomobilin dayarinin azalmasi
halinda itkilora géro kompensasiya; gazanc itkisi; bir avto-
mobilin tomir miiddatinds icars hagqmin 6danilmasi (bazi
sigorta sirkatlari sigorta hadisasinin bas verdiyi giindon bir
saat orzinds sigortaliya kirays avtomobil verir); nogliyyat
vasitasinin dayanma vaxti va digar maddi itkilara gérs olan
kompensasiya [22].

Soxsi itkilora gora kompensasiya olaraq asagidakilar
odanilir: tibbi xarclar, gazanc itkisi, monavi ziyan, dofn xarc-
lori va s.

Digor xarclar do — har ciir miiayins va protokollarin ha-
zirlanmasi xarclori, vokil tigiin xarclor 6danilir.

Masuliyyat sigortasi asagidaki novlori ohato edir:

 borclarin gaytarilmamasina gora borcalanlarin mo-

suliyyat sigortast;

* nogliyyat vasitasi sahiblarinin masuliyyat sigortast;

* digar novlarinin masuliyyat sigortast.

Sigorta ndvii miiayyon névlors daxildir. Bu sigorta ox-
sar obyektlorin miiayyan bir migdarda sigorta masuliyyati-
dir.

Fordi sigortanin novlori usaq sigortast, evlilik sigortasi,
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garisiq hayat sigortasi, alava pensiya sigortasi, 6liim vo sag-
lamliq sigortasi vo S.-dan ibaratdir .

Omlak sigortasinin novlari binalarin, asas va dovriyys
vasaitlorinin, heyvanlarin, ev asyalarinin, nagliyyat vasite-
lorinin, mahsullarin vo s. sigortasidir.

Masuliyyat sigortasi novleri — is vo peso foaliyyati za-
man1 vurulan zarardon sigortalanma, istehsaldaki fasilalor
noticasindo itkilordon sigortalanma vo s.

Sigorta macburi va koniillii formada hoyata kegirilir.

Icbari sigorta — sigorta ganuna osason, kéniillii olaraq
— sigortact ilo sigortaedon arasinda baglanmis miigavils
asasinda hayata kegirilon sigortadir.

Sigorta miiqavilasi — sigorta olunan ils sigortagi arasin-
da ikitorofli razilasmadir. Sigorta miigavilasina asasan, bir
torof (s1gortac1) miigaviloda nazards tutulan hadiss (sigorta
hadisasi) bas verdikds, garsi torafo (sigortaedono) vo ya
miigavilo baglanmis t¢iincii torofo (faydalanan soxss) bu
hadisa naticasinds vurulmus ziyana géro miigavils ¢argive-
sinda s1gortalanan maraglara kompensasiya 6domayi, eloca
doa, miigavilo moblagi (sigorta mablagi), digar toraf (sigor-
tag1) miigavilada gostarilon mablagi (sigorta hagqqi) 6dome-
yi 6hdasina gotiiriir.

Sigorta miigavilosinin baglanmasi fakti sigorta gqayda-
lar1 tothig etmokls sigortag: torafindan tohvil verilmis si-
gorta sohadatnamoasi il tasdiglonir.

Sigorta sahadatnamasi — sigorta sirkatinin galocokda
miiayyan bir hadiss bas veracayi toqdirdo razilasdiriimis
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moblagi 6domok ohdaliyi garsiliginda sigortagi miikafat
(s1igorta haglar1) 6dadiyi ganuni tosdiq edilmis miigaviladir.

Sigorta sohadstnamosini etibarliliq middati sigorta
miiddati adlanir.

Sigorta sohadatnomasinds asagidakilar geyd olunur:

e adi (tesarriifat sybyektinin adi);

e sohadotnams sahibinin soyadi, adi, atasinin adi vo

yasadigi tinvant;

e sigorta obyekti;

e sigorta mobloginin migdari;

e sigorta riski;

e sigorta haqqiniun hacmi, 6danilma vaxti va qaydast;

e miiqavilo miiddati;

e toraflorin razilig: ilo digar sartlor;

e toroflorin imzalar.

Sigorta miiqavilasi, adaton, sigortagmin ilkin sigorta
hagqini 6dadiyi andan qiivvaya minir.

Sigortadan olavo miistorok (birgo) sigorta, ikigat sigor-
ta, tokrarsigorta va 6ziiniisigorta da moévcuddur.

Miistarak (birga) sigorta — iki vo ya daha ¢ox sigorta-
¢inin eyni riskin sigortasinda miiayyan sohmlords istirak et-
diyi, har biri 6z sigorta hissasinda sigorta mablogi iigiin bir-
go Vo ya ayri-ayr sigorta miiqavilalori baglayan sigorta no-
viidiir. Miigavilada sigortagilarin har birinin hiiquq va vazi-
folori miiayyon edilmadiyi toqdirda, sigorta 6donisi vo ya
sigorta 6danisi 6domak {igiin sigortag1 (faydalanan soxs)
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garsisinda birge masuliyyat dasimasi nazards tutulur.

Ikigat sigorta — sigortanin iimumi moblogi sigortalan-
mig doyardan artiq olduqda, eyni risklordon eyni faizli bir
neco sigortag ilo sigortalanir.

Takrarsigorta — bu, tok bir sigortaci torofindon tokrar-
sigorta miiqavilasi tizra digar sigortag ilo 6hdaliklarinin ha-
misini vo ya bir hissasini yerina yetirma riski sortlori ilo s1-
gortalanmasidir. Tokrarsigorta voziyyatinds, bu miigavilo
lizra sigortagi, sigorta miiqavilasing asasen sigorta ddanisi
Vo ya si1gorta 6danisi ti¢iin sigortag1 qarsisinda moasuliyyot
dastyir.

Oziiniisigorta — bu, mocburi va ya kéniilliiliik esasinda
birbasa tosorriifat subyektinin 6zii torofindon sigorta (ehti-
yat) fondunun yaradilmasidir.

Sigorta sirkatlori “sigorta pul”u (ing. pool) yarada bilor-
lor — bu, miiayyan risklorin (bir gayda olaraq, az taninmus,
yeni risklar) birgas sigortasi ii¢iin sigortagilarin birliyidir.

7.3. Sigortamin taskilati qurulusu

Iqtisadi kateqoriya olaraq sigorta asagidaki elementlori
ohato edir:

« riskli hallar;

* risk vaziyyati;

* sigorta obyektinin dayari (qiymatlondirilmasi);

* sigorta hadisasi;

* sigorta moblogi;
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 sigorta haqqu;

* sigorta sahibinin ziyan (itkisi);

* sigorta 6danisi.

Bu onlarin hamis1 sigortanin tagkilati qurulusunu toskil
edir. Sigorta obyektinin voziyyati bir sira amillordon asili-
dir. S1gortac1 yalniz shomiyyatli amillar, risk geydiyyar ad-
lanan monitoring v ugot prosesini nozars alir.

Hor hansi bir risk qrupu iigiin riskin geydini miioyyan
edon amillora risk hdaliklori deyilir. Istonilon bir risk, risk
hallarinin macmusu Kimi taqdim edils bilar [28].

Risk hallar1 iki qrupa boliiniir: obyektiv vo subyektiv.
Obyektiv hallar realliga obyektiv yanasmani oks etdirir va
insanlarin iradasi va stiurundan (tobiotin elementar qiivve-
larinin tozahiirii) asili deyil, subyektiv risk hali - insanlarin
iradasi va siiuru ilo olagoli realligi dork etmak tigiin bir ya-
nasma (tohliikasizlik tadbirlorinin pozulmasi, agir yol hars-
kati vo s.).

Riskin dayarinin giymatlondirilmasi, sigortanin tomin
edildiyi bir hadisonin bagvermoa ehtimali va pul ils ifados
olunan naticalari ilo miiayyan olunur. Sigortali hadisanin
naticalori sigorta obyektinin tamamilo mohv olmas: vo ya
gisman ziyaninda 6ziini gostarir.

Sigorta miiqavilasinin tortib edilmasi zamani sigorta
obyektinin bazar dayari, yoni, onun sigorta dayari giymaot-
londirilir.

Omlak sigortasinda sigortanin qiymatlondirilmasi bii-
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tiin sonraki hesablamalar (sigorta mablagi, sigorta haqqu, si-
gorta ddonisi) iiclin ilkin gostarici rolunu oynayir.

Omlakin balans dayari, o ciimlodon kéhnalmo bir si-
gorta giymotlondirmosi ti¢iin asas gotiiriiliir.

Obyektin sigortalanmig doyari sigorta mablaginin he-
sablanmasi tigiin asasdir.

Sigorta olunan mablag sigorta miigavilesi vo ya ganun-
la miiayyan edilmis sigorta mablagiin va sigorta 6danisinin
moablaginin miioyyan edildiyi pul mablagidir.

Sigorta edan s1gorta hagqini sigortagiya sigorta mablo-
gindon 6dayir.

Sigorta miikafati sigortaginin sigorta miigavilasine va
ya ganuna uygun olaraq 6demali oldugu sigorta haqqidir.

Hocm gostaricisi:

SM =SD x (SO - E + M), (7.1)

burada SM - sigorta miikafati, SD - sigorta daracasi, SO -
sigorta obyekti, E - endirim, M - miikafat.

Sigortatarifi —sigorta mobloginin vahidins va ya iimu-
milikda icbari sigorta iiglin sigorta miikafatinin daracasi
Qanunla miioyyan edilir.

Hacm gostaricisi — sigorta tarifinin baglandigi gostarici
sigorta mabloginin vahidini vo ya biitovlikdo sigorta ob-
yektinin gostoricisidir.

Endirimlar — sigorta miikafatindan sigortagi torafindon
sigorta edona verilir va sigortagiya 6z vazifalorini dagiq ye-
rino yetirmosi liglin hayata kegirilon bir togviq formasidir.
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Miiavinat — sigorta 6danisi tiglin nazards tutulmus fon-
dun formalasmasi ilo birbasa alagoli olmayan sigorta doro-
casinin bir hissasini tomsil edir. ©lava 6danislor, hisss-his-
So Vo s. gt riskli ola bilor.

Risk miiavinati — ortalama saviyyasindon ¢ox oldugda
sigorta 6donisi 6doanildiyi togdirds sigorta fondu yaratmaq
tictin istifads olunur.

Bir nega illik sigorta 6doanisi 6danislorin orta saviyyasi
xalis nisbatdir. Oslinds, illar arzinds 6donislorin miqdari
orta saviyyadon bu va ya digar istigamatds uzaglasmasidir.

Bu, ehtimal olunan uzaglasmanin mablagi ilo xalis nis-
batin artmasi risk miikafatinin torkib hissasini togkil edir.

Odonis haqqi s1orta sirkatine téhfolor ddoyarkan his-
so-hisso planint vermasi {igiin sigorta sirkatinin zararlorini
kompensasiya edon uzunmiiddatli hoyat sigortasi novlari
tizro tarifin bir hissasini tomsil edir. Togdimat miikafat: bir-
dofalik hissa ilo illik hissa arasindaki forge boarabordir.

Sigorta haqq, igtisadi cahatdon sigortalananin manfao-
tin manfi hadisalordon gorunmasini tamin etmok tigiin isti-
fado olunan gazancinin bir hissasini toamsil edir. Riyazi mo-
nada sigorta haqqi ortalama olaraq (yoni, sigortaginin biitiin
ohdaliklorindan sigorta portfelinin bir siyasotino aid olan
bir hissa kimi) ifads edilo bilar.

Sigorta haglarinin asagidaki névlori var:

e risk;

e omanat;

e xalis faiz;

o Kkifayat godor vo timumi faiz.
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Risk tohfasi — xalis miikafat1 tomsil edir, yani, riskin
otliriilmosi ti¢iin nazards tutulan miikafatin hissasidir.

o9manat tohfasi - bu, hayat sigortas1 miiqavilolori bag-
lanarkan tutulan macmu hissadir.

Netto daracasi - bu sigorta novii iiglin miioyyon miid-
doto sigorta 6danislorini 6domayi talab edon sigorta miika-
fatinin hissasidir. Risklorin sistematik inkisafi ilo xalis nis-
botin dl¢iisii risk tohfasine barabardir. Xalis mozonna sigor-
talanan riskin (yangin, sel va s.) giymatini ifads edir.

Yetarli tohfa - tokca sigorta ddanislarini deyil, ham da
sigortaginin xarclorini 6domak tigiin kifayat gadar bir mob-
logda olan miikafatdir. Yetorli miikafat xalis daracanin
moblagins va sigortaginin xarclorine daxil olan yiike bora-
bardir, yani, kifayat godar miikafat sigortaginin gazanci ol-
madan timumi nisbatini ifads edir.

Brutto daracasi — sigortaginin tarif doracasidir vo xalis
daracadan va yiikdan ibarat olmasidir.

Yiikiin — s1igortagiya sigorta prosesinin tagkili xarclarini
6domoak tiglin nazarda tutulmus hissasidir.

Risk xiisusiyyatina goéra, sigorta miikafat: goxnovli va
daimi olaraq boliiniir.

Coxnovlii — miiayyan bir dovr ti¢ilin riskin otiiriillmasi
ticlin nazards tutulmus va bu dévrds o, risk tohfasing bora-
bardir (zaman kegdikca riskin xiisusiyyatindon asili olaraq
arta vo ya azala bilor).

Daimi téhfa — zamanla doyismir, ¢iinki sigorta miikafa-
tin1 tayin edan risk do zamanla dayismir.
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Odonis formasina gora sigorta hagq birdoafolik, cari, il-
lik vo digor hissalara boliiniir.

Odonis ardicilligindan asili olaraq ilk vo sonrak: hisso-
hisso sigorta haglart ayrilir.

Odonis vaxtina goro sigorta haglar1 ovvalcadon 6domo
Vo avans ddanisina boliiniir.

Avans — sigortagi torofindon miiqavilodo gostarilon
vaxtdan avval sigortagiya edilon 6danislordir.

OwWoalcadon ddonis — bu, sigortag torafindon alinan
omanatdir.

Sigorta haglart sigortaginin balans hesabatinda necs
oks olundugundan asili olaraqg, tohvil verilmis 6danislor, ef-
fektiv vo somarali miikafatlara boliiniir.

Tohvil verilan édanislori - toqvim ilindan sonraki il
liciin paylanan sigorta miikafatinin bir hissasidir.

Samoarali tohfa - illik xalis mazanna ils cari ilin novbati
iladok aparilmis 6donislori arasindak: farqdir.

Effekiv tohfa - cari ildo gorunan va névbati ilodok sax-
lanilan effektiv tohfo vo olavo ddonislorin mablogi. Effektiv
miikafat, sigortaginin bu il arzinds aldig1 nagd sigorta 6ds-
niglorinin biitiin mablogidir.

Zilmer vo tokrarsigorta miikafati da var. Zilmer ya da
ehtiyyat, tohfo - xalis migdari - il Giglin bu tip sigorta miiga-
vilalorin baglanmasina géra daracalor va xarclordir.

Tokrarsigorta miikafan - sigortagilar arasinda baglan-
mig tokrarsigorta miiqavilasinin gartlorine asasan sigortagi-
ya tokrar kogiirdiiyii tohfoys deyilir.
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Sigorta mitkafatinin hacmina goéra zaruri, adalatli va ro-
gabotli miikafatlar var.

Talab olunan — zaruri qatqr kifayat edacok va sigortagi-
ya s1gorta mablogi vo miiavinatlori 6demaya imkan veracok
godar sigorta hagqinin miqdarini oks etdirir.

odalatli téhfo — sigorta miiqavilasi tizra toraflorin 6h-
daliklarinin barabarliyini oks etdirir.

Raqabatli téhfo — sigortagini miimkiin godar ¢ox poten-
sial sahibi olmasina imkan verir.

Hesablama iisulundan asili olaraq sigorta haglar: orta,
daracali va fardi tohfalara boliiniir.

Orta téhfo — biitiin s1gorta shali tiglin hesablanmis mii-
kafatin arifmetik ortasidir.

Daracali tohfa — sigorta ohalisino daxil olan obyektin
risk migdarinin nozars alindigi bir tohfadir.

Fordi tohfa — ayr bir sigorta obyekti {igiin olan téhfo-
dir.

Sigorta miikafatt ham doa sigorta miigavilasinin baglan-
masi ilo miiayyan edilon asas, alavs - asas miikafata endi-
rimlar va giizastlordir.

Sigorta hadisasi sigorta miigavilasinds vo yaxud ga-
nunda nazards tutulmus bir hadisadir.

Sigorta hadisasi naticasindsa sigorta olunana doymis
maddi ziyana iki nov zorar daxildir - birbasa va dolayi.

Birbasa zarar — sigorta hadisasi naticasinds bas vermis
maddi va maddi formani qoruyarkan sigortali amlakin ko-
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miyyatca vo ya doyarinin azalmas: demokdir. Birbasa zors-
rin migdarina sigorta hadisasindon sonra zararin azaldilma-
s1, omlakin qorunmasi va lazimi formaya gatirilmasi {igiin
sigortalinin ¢okdiyi Xxarclor do daxildir. Birbasa zoror osas
zoror Kimi ¢ixis edir, yoni, hagigoaton miisahids olunan zaror
Kimi. Bu, toramo, ¢ox vaxt gizli bir zorar olan dolay1 zaror-
dan forgli olur.

Dolay: zarar — amlakin itirilmasi (zadalonmasi) vo ya
sigorta hadisasindan sonra istifads etmok miimkiin olma-
mas1 naticasinds yaranan zarardir.

omlak ils sigorta hadisasi bas verdikds, sigorta 6danisi
sigorta masuliyyat sistemindon asili olan sigorta 6doanisi
soklinda hayata kegirilir.

7.4. Sigorta masuliyyati sistemlari vo onlarin tatbiqi

Sigorta 6hdaliklori sistemi sigortali amlakin sigortalan-
mis mablogini va ya faktiki itki nisbatini, yani, vurulan zs-
rara gora kompensasiya daracasini miiayyanlosdirir.

Sigorta masuliyyatinin asagidaki sistemloari totbiq olu-
nur:

« real dayar sistemi;

* miitonasib 6hdoalik;

e ilkrisk;

* boliinan hisss;

* borpa dayari;

* son masuliyyat.
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Omlakin bazar doyari sigorta edildiyi toqdirds sigorta
6donisi moblogi miigavilonin baglandig: giin omlakin days-
ri kKimi miioyyon edilir. Sigorta 6danisi zararin migdarina
borabardir.

Proporsional masuliyyat sigortasi amlak dayarinin tam
olmayan sigortas1 demakdir. Bu sistem tizroa sigorta 6dani-
sinin miqdar1 asagidaki diisturla miiayyan edilir:

SZ

M = F, (7.2)

burada M - sigorta 6donisi mablagi, AZN; S - miiqavils tizrs
sigorta mabloagi, AZN; Z - zarorin faktiki migdari, AZN;
Q - sigorta obyektinin dayoarin giymatlondirilmasi, AZN.

Birinci risk sistemi iizro sigorta zorar miqdarinda, lakin
sigortalanan moblog ¢orgivasinds sigorta 6doanisini tomin
edir. Bu s1gorta sistemina asason sigorta mablagi daxilindoa-
ki biitiin zaror (ilk risk) tam 6danilir. Sigortali mablagdan
artiq zarar (ikinci risk) 6danilmir.

“Boliinmiis hissa” sistemina gora sigorta olundugda iki
sigorta moablagi tayin olunur: sigortalanan moblag vo gos-
torilon doyar. Gostarilon maya dayari ilo siyasat sahibi
umumiyyatls, fraksiya va ya faizlo ifads olunan risk shato
dairasini alir. Sigortagiin masuliyyati fraksiya hissasinin
ol¢iisii ilo mohdudlasir, buna gora sigorta moablagi gostori-
lan dayardan va onun boliinon hissasindan az olacaqdir. Si-
gorta ddonisi doymis ziyana borabardir, lakin sigortalanan
moablagdan yiiksok ola bilmaz. Géstarilon dayar maddanin
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bazar doyarina barabardirsa, béliinan sigorta ilk risk sigor-
tasina uygundur.

Gostorilon dayari haqigi doyardan az olduqda, sigorta
Odonisi asagidaki diistura gora hesablanir:

M =292 (7.3)
Q
burada Dy gostorilon doyar, AZN.

Barpa doyari sigortasi, agyaya gora sigorta ddanisinin
yeni omlakin qiymatino barabar olmasi demokdir. ©mlak
kohnalmasi bura daxil deyildir.

Maksimum masuliyyat sistemi {izra sigorta 0 demokdir
ki, sigorta d6danisi mabloginds miiayyan bir mohdudiyyat
moveuddur. Bu sistema gora, 6danilocak zararin miqgdari
avvalcadon miisyyan edilmis hadd ils alds olunan golir so-
viyyasi arasindaki forq kimi hesablanir. Adaton bu bdyiik
risklorin sigortasinda, eloco do golir sigortasinda istifado
olunur. Sigorta hadisasi naticasinda sigorta sahibi galirinin
Soviyyasi miioyyan edilmis haddon az olarsa, hadd ilo as-
linda alda edilon golir arasindaki farqg kompensasiya olun-
malidir.

Sigorta miiqavilasine “Clausula” (lat. Clausula — “na-
tico ) adlanan miixtalif miiddoalar va sortlor daxil edils bi-
lor. Bunlardan biri fransiza (¢ixarilma) adlanir. Frangsiza
dedikda, zorarin sigortagt torafindon 6danilmoyan hissosi
basa diisiiliir. Zararin bu hissasi sigorta miigavilasi ilo mii-
ayyan edilir.
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Fransizanin iki novii var: sarti Vo sartsiz. Sarti vo ya ay-
rilmayan (¢ixilmayan), ¢ixilan moblog zararin mablogi tu-
tulan mablagdon artiq oldugda, sigortagiin miisyyan edil-
mis mablogdon ¢ox olmamagla vurdugu zarara géra masu-
liyyatdon azad edilmasi vo onun tam 6donilmasi demakdir.
Sarti ¢ixilanlar sigorta miiqavilasina girisdon istifads edo-
rok daxil edilir: “x faizsiz” (burada x = 1, 2, 3, ... Vo s. si-
gortalt moblogin faizi) [28]. Zoror miioyyon edilmis mob-
lagdan artiq olarsa, sigortaci, razilasdirilmis banddan asili
olmayaraq sigorta 6danisini tam sokilde 6domaya borclu-
dur. Qeyd-sortsiz v ya artiq (¢ixilan) ¢ixilma, bu ¢ixilanin
heg bir sart olmadan sortsiz totbig olundugunu bildirir. Bii-
tiin hallarda zoror miioyyan olunmus ¢ixilma haqq: hesabi-
na odonilir.

Qeyd-sortsiz ¢ixilma sigorta miigavilosinds asagidaki
giris ilo hayata kegirilir: “ilk x faizsiz” (burada 1,2,3, ... Vo S.
- faizlor zararin migdarindan asili olmayarag, hamisa sigor-
ta 6danisi mablogindan tutulur). Qeyd-sortsiz ¢ixilmagla,
sigorta ddanisi sartsiz ¢ixilmayan mablogdon ¢ixmagla zo-
rarin miqdarina barabardir.

7.5. Aktuar hesablamalar, onlarmm mahiyyati,
mazmunu va vazifalari

Sigortaedonin sigortagiya gostordiyi Xidmatlorin dayari

aktuar hesablamalardan (actuaru, lat. aktuarmus — ““stenog-
raf, miihasib”) istifados edilorok miioyyon edilir.
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Aktuar hesablamalar - tarif doracalorinin hesablan-
masi vo sigortagi ilo sohadatnamo sahibi arasinda maliyya
alagolorinin miiayyanlagdirilmasi tigiin statistik, igtisadi vo
riyazi iisullar sistemidir.

Sigorta sohadatnamasinin sahibi ii¢iin gdstordiyi xid-
motlorin maya dayarini hesablamaq ii¢iin istifado olunan
forma aktuar hesablama adlanir. Aktuar hesablamalar si-
gorta tocriibosinin agagidaki xisusiyyatlorini nazors alir:
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giymatlandirilon hadisalarin ehtimali;

bazi illords imumi bir niimuny, tacrid olunmus tosa-
diifi hadisalor naticasinds 6ziinii gostarir, movcudlu-
gu sigorta doracalorinin 6lgiisiindo dalgalanmalari
nazoarda tutur;

sigorta doracasinds ifads olunan xidmotin dayarinin
hesablanmasi biitiin sigorta shalisina nisbatds aparilir;
sigorta moblaginin 6danilmasini hoyata kegiran xii-
susi ehtiyatlarin formalasdirilmasi, onlarin optimal
hocminin miisyyanlosdirilmasi;

kredit faiz doroacasinin vo miiayyon bir zaman inter-
valinda onun dayismo meyllarinin tadqiqi;

vaxtinda vo mokaninda onun paylanmasinin dayari-
ni 6lgmoak zoruratini toyin edon sigorta hadisasi ilo
olagali tam va ya gismon zararin olmas;
ekvivalentlik prinsipina uygunlug, yani, sigortalinin
odadiyi moblag miigabilinds miisyyan edilmis ddo-
nislor va sigortaci torafindon togqdim olunan sigorta
tominat1 arasinda adekvat tarazligin yaradilmast;
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e miioyyan bir sigorta shalisi daxilinds risk qruplari-
nin miayyan edilmasi.

Aktuar hesablamalarin vazifalori asagidakilardir:

¢ ohali daxilinds sigorta risklorinin 6yronilmasi;

e sigortali har hansi bir hadisanin bagvermo ehtimali-
nin, zararin tezliyi va siddatinin miioyyan edilmasi;

e sigortacinin zoruri ehtiyat fondlarinin vo onlarin ya-
ranma manbalarinin asaslandiriimast;

e kapital goyulusu daracasinin (faiz daracasi) vo faiz
daracasi ilo iimumi nisbatin doyari arasindaki slages-
nin miiayyonlosdirilmasi.

Aktuar hesablamalar sigorta Sonayesi, zamana goro,

Iyerarxiyaya gora tosnif edilir.

Sigorta sahalari tizro aktuar hesablamalar fordi, amlak
va masuliyyat sigortasi iizra hesablamalara boliiniir.

Vaxt kegdikco, aktuar hesablamalar hesabata (sigorta-
ciin oavvallor tamamlanmis amoaliyyatlari, yoni, mévcud
molumatlara asaslanan hesabat) v planlasdirilmis hesabata
(yeni sigorta novii tatbiq edildikds vo yaxud risk tigiin eti-
barli miisahidalor aparildiqda) boliiniir.

ferarxiya osasinda, aktuar hesablamalar Azorbaycan
Respublikasinin biitiin arazisi daxilinds miiayyan bir sigor-
ta sirkati ti¢iin fordi qaydada aparila bilor.

Aktuar hesablamalarda sigorta gostoricilorinin emali-
nin statistik tisullarina asaslanan an kiitlavi va tipik sigorta
omoliyyatlariin sistemli sokildo arasdiriimasi olan sigorta
statistikasinin gostaricilorindan istifads olunur.
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Sigorta statistikasinin asas gostoricilori asagidakilardir:
n - sigorta obyektlorinin say1; L - sigorta hadisalorinin sayz;
m - sigorta hadisasi naticasindo zodolonmis osyalarin sayi;
P - toplanan sigorta haglarinin miqdari; B - 6danilmis si-
gorta kompensasiyasinin mablogi; S - biitiin sigorta obyekt-
lorinin sigortalanmis mobloagi; S, - sigorta ohalisinin zodo-
lonmis obyektino aid olan iimumi moblag.

Sigortanin praktik mogsadlori ii¢iin yuxarida geyd olu-
nan gostaricilorin tohlili tatbig olunur.

Tohlil zaman1 asagidaki gostaricilor hesablanir:

* sigorta hadisalarinin tezliyi;

* risklorin kumulyasiya amsali;

e Zoror nisbati;

* bir sigorta obyekti ii¢iin orta sigorta mablogi;

* tosira moruz galan obyekts diison orta mablag;

« riskin ciddiliyi;

* sigortalanmis mablogin zararsizliyi;

* itki nisbati;

* zororin tezliyi;

e Zzorarin siddati.

Sigorta hadisalarinin tezliyi (Tn) bir sigorta obyektinda
bas veran si1gorta hadisalorinin say1 ilo Xarakterizo olunur:

L
Th = ;, (74)

Sigortali hadisalorin tezliyi Th < 1, bu bir sigorta hadi-
sasinin bir ne¢a sigorta hadisasi ila naticalonmasi demokdir.
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Kumulyasiya omsali (Latin dilindo cumulatio -
“artim”, “y1g1lma”) vo ya sigorta hadisosinin dagidilmasi
(K5), zadalonmis obyektlorin sayinin sigorta hadisalorinin

sayina nisbatidir:
K, = % (7.5)

Kumulyasiya - sigortalanmis asyalarin mohdud bir mo-
kanda yerlosdirilmasi bir riskin kumulyasiya amsali, sigorta
hadisasindan tasirlonon obyektlorin orta sayini vo ya sigorta
hadisasi naticasinds na gadar sigortalanmis obyektin (bir
anbarda, gomida va S.) kego bilacayini gostarir.

K,-in minimum doayori 1barsbardir. K, > 1 omsal1 olar-
sa, bu dagint1 artdiqca bir sigorta hadisasine diison sigorta
hadisalorinin sayinin artacagini gostorir.

Zarar nisbati (K;) vo ya zarar, 6danilon sigorta 6danisi
moblaginin tasiro moruz galmis sigorta obyektlorinin sigor-
talanmis moblogino nisbatidir:

K,=—, (7.6)

Yararsiz K; omsali 1-dan az va ya ¢ox ola bilar (K; <I).
Bu 1-don ¢ox ola bilmoaz, oks halda biitiin sigortali ob-
yektlorin dafalorlo mohv edilmasi demakdir.

Sigortamin bir obyekti (miiqavilasi) iizra orta sigorta

mablagi (S) biitiin sigorta obyektlorinin imumi sigorta
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moblaginin biitiin sigorta obyektlarinin sayina nisbatidir:
= S
§ == (7.7)

Tasira maruz qalan obyekt iizra orta sigorta mablagi
(S,) - tosiro moruz galan obyektlorin hamisinin sigortalan-
mis mobloginin bu obyektlorin sayina nisbatidir:

S = (7.8)

Risk agurligi (Ra) — zorar goran obyekt lizra orta sigorta
mobloginin bir sigorta obyektino diison orta sigorta
moblagina nisbatidir;

So _ Sm .S
Ro=73=7"0 (7.9)

Risk agirligini gostaricisindan sigorta hadisasinin bas-
vermo tezliyini giymatlandirmak va yenidon giymatlondir-
mok ti¢tin istifada olunur.

Sigorta mablaginin zararliyi (Z) vo ya zoror ehtimal,
Odonilmis sigorta 6donisinin biitiin sigorta obyektlorinin
sigortalanmis mablogina nisbatidir:

z=2, (7.10)

Sigortali mablogin zarar nisbati hamisa 1-dan az olur.
Oks toqdirda, bu, sigortalanma demak olmazdi.
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Zarar nisbati (Z,) vo ya 6domo nisbati - toplanmis
miikafatlarin moblogino &donilon sigorta kompensasiya
mobloaginin faizlo ifadasidir:

Z. :E 100, (7.11)

Tacriibada xalis nisbat va timumi zarar daracasi hesab-
lanir. Zarar nisbati 100 % -don az, ona barabar vo ya daha
¢ox ola bilor.

Zararin tezliyi (Zt) — sigorta hadisasi tezliyini kumul-
yasiya omsalina vurmagqla hesablanir:

Zi=Sh x K, (7.12)

Va ya zararin tezliyi (Z;) — sigorta hadisasinin basverms te-
zliyini ifado edir vo adoton sigorta obyektlarinin sayma
nisboatds faiz vo ya promile soklinds ifads edilir:

m

Ze= 2 x 100, (7.13)

Promille (Latinca promile — “mindon bir”) % vo ya
1/10% ils isaralonan saym mindan bir hissasidir.

Zararin tezliyi hamisa 100 %-don azdir, ¢iinki zararin
tezliyi 100 %-o borabardir ki, bu hadisonin bas vermasi
ehtimal olunmur, lakin bu, biitiin obyektlor ti¢iin etibarlidir.

Zoararin agwlhigr (Z:) vo ya zororin miqdart zorar
nisbatinin va riskin ciddiliyinin mohsulu kimi ¢ixis edir:
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Za = Zn X Ra, (714)

Sigorta mobloginin artmasi ilo zororin siddoti tors
miitonasibdir, yoni, sigorta moblaginin artmasi ilo zararin
siddoti azalir.

Aktuar hesablamalar zamani har sigortaolunanin sigor-
ta mabloginin vahidindon timumi sigorta fonduna na godor
pul 6domali oldugunu tayin edon tarif doracasinin 6lgiisii
miiayyan edilir.

Netto-doraca barabarliys asason hesablanir:

P =B, (7.15)

burada P - netto-daracasine uygun sigorta 6donislori, AZN.
B - siorta 6donisi, AZN.
Belolikls, sigorta sirksti bundan sonra sigorta sahiblo-
rina 6danilocok sigorta haglarinin migdarimi toplamalidir.
Golirin sigortaginin xarclorindon artiq olmasi sigorta
fondunun maliyyas sabitliyi amsali ils ifads edilmisdir:

On =2 (7.16)

burada G - sigortaginin tarif dovrii ligiin aldo etdiyi galirin
moblagi, AZN;

E - ehtiyat fondlardaki vasaitlorin migdari, AZN;

I - s1gortaginin tarif dovrii {i¢iin xorclorinin mig-
dar1i, AZN.
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Bu amsal no godoar yiiksokdirsa, sigorta fondu bir o ge-
dor do sabitdir. Belsliklo, aktuar hesablamalar sigortag ilo
sigortaedoanin arasmda maliyys alagoalorini vo sigorta doro-
colorini miioyyonlogdirmak {igiin osasdir. Sigorta novlari
ticiin tariflor miioyyan edilorkan riskli sigorta névlori iigiin
tarif doracalarinin hesablanmasi tisullarindan istifads etmok
tovsiya olunur.
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8. RISKLORI iIDAROETMO SiSTEMLORI
8.1. Hiidudlarmn tayin edilmasi

Yiksok riskli voziyyotlo garsilasmamaq tigiin ii¢lin
banklar xtiisusi garar gabuletma mexanizmlarini inkisaf et-
dirmoalidirlor. Onlar kredit toskilatinin hansi risklori vo no
doracads ehtimal edos bilacayini giymatlondirmalarini tomin
etmoali, gozlanilon galirlo alagedar riskin real olub-olmadi-
gin1 miiayyanlosdirmoalidirlor. Buna asaslanaraq, risk fakto-
runun tasirini azaldacaq toedbirlor hazirlanib hoyata kegiril-
moalidir. Bu tapsirigin yerina yetirilma tsulu, bank rohbar-
liyina bu va ya digar risk noviinii miioyyanlosdirmays, lo-
kallagdirmaga, 6lgmaya Vo idara etmoys imkan veran vo
bununla da risk tasirini minimuma endiran risk idaroetmo
sistemlorinin inkisaf etdirilmasidir. Qeyd edildiyi kimi,
risk idaroetmo sistemi bir sira elementlordon ibaratdir.
Bank saviyyasinda bels bir sistemin elementlori sok. 8.1-da
verilmisdir.

Risklorin idaraedilmasi sistemi strateji idaroetma toski-
lati vahidlor soviyyasinds vo ya miioyyon miirokkob omo-
liyyatda riska nozarat etmak tigiin bir sira bolmalarin garsi-
ligl alagasi g¢argivasinda xiisusi tadbirlor vasitosilo hoyata
kecirilir. Kredit s6basi saviyyasinds risklarin idars edilmasi
sistemindoki foaliyyat codval 8.1-do gostarilir.
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Kreditlarinin
ranjilanmasi

Kreditlarin
avtorizasiyasi

Kredit
monitoringi

Problemli
kreditlarin
barpasi

Kredit
faaliyyatinin
togkili

iDARSETMD
SISTEMININ
ELEMENTLORI

Kredit taklifinin
giymatlandirilmas
i va borcalanin
kredit
gabiliyatinin
tahlili

Limitlarin
goyulmasi

Kredit
informasiya
idaraetma
sistemy

Kredit
giymatinin
amals
galmasi

Kredit
portfelinin
idara
edilmasi

Sok. 8.1. Idarsetmo sisteminin elementlori
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Cadval 8.1

Kredit s6basi saviyyasinda bir risk idaraetma
sisteminin elementlari

Risklarin Risk Risk Monitoring
normalasdirilmasi [identifikasiyas1| nazarati
Soviyya 1. Kredit | Kredit tahlili Hiiquqi Kredit
siyasati ekspertiza | portfelino
nozarat
Saviyys 2. Kredit Kredit Vasaitlorin Is
planlagdirilmas1 | miigavilasinin | magsadli | hesabatlari
nozardon istifadosine
kegirilmasi vo | noazarot
tasdiglonmosi
(avtorizasiya)
Soviyys 3. Kredit | Daxili kredit | Problemli Daxili
giymat omalo reytingi kreditlorin | (kredit)
golmasi izlonmasi audit
Vo kredit
defoltla-
rinin tamin
edilmasi

Mahdudiyyatlori tayin etmok va onlar1 bank rahbarliyi-
nin strategiyasina uygunlasdirmaq risklorin an moagbul so-
viyyasini miioyyanlasdirmays aiddir. Bu mohdudiyyatlor,
umumiyyatlo, daxili bank gaydalarinda miivafig talimat vo

metodologiyalarda gostorilmisdir.
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Bank mévcudlugunun ilkin yarithavaskar marhalasin-
don kegdikdan sonra, bankin faaliyyatinin biitiin vacib sa-
halari tizra bolmolor daxil olmagla strateji plan hazirlamag
lazimdir. Bu, galocokds daha inkisaf etmis ragabat bazarin-
da yaradilacaq yeni banklar ii¢iin do eynidir. Oz névbasindo
strateji plan bankin faaliyyatinin ayri-ayr1 sahalori tizra
omoliyyat plani, strateji vo amaliyyat idaroetms funksiyala-
rin1 hoyata kegiran diger sanadlor vasitasilo hayata kegiril-
moalidir. Bu sanadlar toplusu bank isgilorinin faaliyyatinin
metodoloji asasini tagkil edir va imumi amoliyyat sistemi,
eloco do miioyyan amoaliyyatlarin hayata kegirilmosi tigiin
lazim olan hadlari miiayyan edir [35].

Belo bir sistem isgilori rohbarliyin planlasdirdigi istoni-
lan risk saviyyasina yonaltdikds yaxs: effekt verir. Maso-
lan, hadlar ¢ox sart vo miihafizokardirsa, bank menecerlori
yalniz riski minimum olan amoaliyyatlar1 hoyata kegirmays
meyilli olurlar. ©ksina, hadlar geyri-miiayyan va shamiy-
yatsizdirsa, bank is¢ilori onu daha riskli amaliyyatlara yo-
naldirlor.

Cox vaxt daxili bank sonadlorinds timumilasdirilmis,
macmu moahdudiyyatlorin oldugu hallar da olur. Bunlar for-
di bank amoaliyyatlari ti¢iin risk saviyyasini bank kapitali vo
ya monfoati kimi gostoricilorlo alagalondirmoyo osaslanir
(belo yanagsmanin tipik niimunalari borcalanlarin kredit rey-
tinglorina asaslanaraq kreditlor {izro faiz doracalorinin mii-
ayyanlosdirilmasi tisullari, bank kapitalinin gaytariimasi
hodofi vo bank kapitalinin adekvatligr omsalidir). Bu ciir
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texnikalar tokmillosdirilir vo onun praktik totbigi miixtalif
kredit toskilatlarinda tapilir, lakin bu, boyiik banklarda daha
cox yayilmisdir.

8.2. Risklarin miiayyanlasdirilmasi, 6l¢iilmasi, idara
edilmasi vo monitoringi

Bir risk faktorunun olmasi homisa hadisalarin golocok-
da inkisaf edo bilacayi alternativ ssenarilorin mévcudlugu-
nu bildirir. Ssenari tohlili risklarin giymatlondirilmasinda
va idara edilmasinda vacib vasitadir. Bu tohlil, bankin no-
zordan kegirilon risk néviine maruz galdigi middat, riskin
monfooat Vo ya zaror moblogine tasir doracasi, slverisli vo ya
alverissiz ssenarilor ehtimalinin giymotlondirilmasine asas-
lanir.

Belaliklo, risklari giymatlondirmak olar. Bununla bir-
likda darin hesablamalarin miimkiinliiyiinii azaldan iki va-
cib amili do geyd etmok lazimdir. Birincisi, hesablamalarin
dogigliyi ssenarilorin miimkiinliiylinii miiayyanlosdirmok
va onlarin ehtimalini1 giymatlandirmak daqiqliyindan yiik-
sok olmayacagq; ikincisi, konardan, yani, ekspert rayi asa-
sinda miioyyan edilir. Bu zaman bank risklarini idars edor-
kon bir ¢cox geriloma ilo ¢oxfaktorlu asililiq yaranir [33].
Nohayat, bir sira bank asililig1 prinsipca rasmilosdirilo bil-
moz. ©gar bu, nazars alinmirsa, isin mahiyyati 0 doracada
tohrif olunur ki, bels bir yanasmadan istifado etmok fikri
rodd edilir. Buna goro miisyyon bir ndqtoya godor statistik
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tisullardan istifade kommersiya bankinin faaliyystinds risk-
lorin idaros edilmasinin samoraliliyini artirir.

Riskin movcudlugu naticasinda bir sira ssenarilar bu tip
riska moruz galan bir obyekti xarakterizo edon doyar goste-
ricilorindaki dalgalanmalarda 6ziinii biiruzo verir. Masalon,
bir tominatin galirliliyinin fargli olacagi bir nega ssenari
miimkiindiirss, 0 zaman bu vs ya digerinin uzun miiddat ho-
yata kegirilacayi, yani, galirin dalgalanacag: ehtimal olunur.
Investisiya iizro golirlor forgli variantlar iigiin no godar gox
dayisarsa Vo na gadar tez-tez bir-birini oavoz edorss, dalga-
lanmalar da o gadar yiiksok olacaqdir. Basga bir misal: on az
etibarli olan hesab galiglari, yani, bank fondlarmnin “ugucu”
monbaloari do daha yiiksok doracods doyiskanlik ilo xarakte-
rizo olunur. Onlarin hacmi vo miiddoati bankin miistorilorinin
is modellorinin miiayyon etdiyi ssenarilordon asilidir.

Fordi amoaliyyatlar, bank sahalori, toskilati bolmalar,
habels biitovliikds biitiin maliyys qurumlar: ti¢iin maqbul
olan risk saviyyasini 6lgmak son daraca vacib olan prose-
durlardir. Bununla yanasi, mévcud risklori 6lgmokls, onlari
mohdudlasdirmamagla yanasi, yeni bazarlarin, amaliyyat-
larin va bank faaliyyat sahalarinin inkisaf risklarini qiymat-
landirmak vacibdir. Bu vazifo marketinq arasdirmalar: ilo
six baglidir. Riskdlgmo sistemlori tic komponenti (6lgiisii-
nii, moruz galma miiddatini va har hansi xosagalmaz hadi-
Sonin bagvermo ehtimalini) miiayyanlogdirmalidir.

Riskin tonzimlonmis kredit giymatlori ilo bagh yuxarida-
ki vaziyyato gayidag. Risklorin miioyyonlogdirilmosi prosesi
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kredit reytinglorinin qurulmasini shats edir. Miiayyan bir kre-
dit Giglin risk saviyyasini giymotlondirarkan, bank rohborliyi
mogbul faiz daracasi tayin etmali, basqga s6zlo, 6hdoliys go-
tirdiiyii risk tiglin kompensasiya almalidir. Borcalanlar baxi-
mindan bu, risklorin miiayyanlosdirilmasine fordi yanasma-
dir. Kredit portfelinds riskin miiayyanlosdirilmasi iisulu bor-
calanlarin kreditlogsmasinin miixtslif sahalorino vo ya sonaye
sektorlarina reyting vermoklo tokmillagdirilo bilor.

Riskolgma sisteminin miirokkoblik dorocasi bankin foa-
liyyat gostardiyi miihitin risk daracasina uygun olmalidir. Di-
gor torafdan, sistemin avvalcadan yaradilmas: da burada xii-
susi vurgunlanmalidir. Risklari miiayyanlasdiran va 6lgan bir
sistemin olmamasindan amala galon itkilor, onun yaradilmasi
Va hoyata kegirilmasinin xarclorindan xeyli ¢ox ola bilor [34].

Nozarat riski funksiyasi adi bank iscilorinin, miixtalif so-
viyyali menecerlarin vo tosisgilorin foaliyyatlorino aiddir.
Umumiyyatlo, bankda risklora nozarat funksiyasmm hoyata
kecirilmasi miixtalif risklorin idars edilmasi sistemlarinin is-
tifadosi, bir sira texnikanim totbiqi vo bankin xiisusi bolmalo-
rinin giindalik faaliyyatinin naticasidir. Bu toskilati qurulusun
islonma daracasindan, kadrlarmn diizgiin se¢ilmasindan va na-
hayat, birbasa is yerinda fordi amaliyyatlar tizorinds amaliy-
yat nozaratinin effektivliyindon asilidir. Risklori diizgiin idara
etmok ti¢iin sizo asagidakilar lazimdr:

* solahiyyatlorin diizgiin bolisdiiriilmasi sistemi;

* yaxs1 hazirlanmis is tosvirloari;

» miikommal malumatotiirme kanallari.
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Risklari dogiq hesablamagq tigiin oksar omoliyyatlara fargli
baximdan yanasiimalidir. Bankin har bir struktur bélmosi mii-
ayyan bir amaliyyati hayata kegirarkan risklarin hartorofli toh-
lili Gictin zaruri olan molumatlardan birini alds edir. Bu, risk
giymatlondiricilari ti¢iin do eynidir. Buna goros do onlarin gar-
siligl alagoali sistemini yaratmaq lazimdir (bax: cadval 8.2).

Cadval 8.2
Kommersiya banki bolmalarinin aktiv amaliyyatlarin
giymatlandirilmasinda istifada olunana qarisigh alaga

matrisi
Kredit | Valyuta | Iqtisadiyyat |Xozinadarlig/Maliyya
sO6basi | sobasi sObasi sObasi
Valyuta + + + +
novi
Tominat + +
novu
Qiymotin |+ + +
amoala
galmasi
formasi
Bor- + + +
calanin
islodiyi
sahs + + +
Investis-
iya
miiddoti
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Risklara nazarat ham menecerlorin, ham ds sohmdarla-
rin (ilk novbada bankin tasisgilorinin) moasuliyyatidir. Bi-
rincisi amoliyyat nozarati tigiin mosuliyyst dasiyirsa, o za-
man bankin faaliyyatins strateji nazarsti vo onun amoaliyyat
rohborliyini yalniz sahibkarlar hoyata kegiro bilor. ©gor
bankin tasisgilori idarsetma saviyyasinds effektiv nozarot
yaratmasa va bankin giindslik idars edilmasinds istirak et-
mMaso, bankin investisiya vosaitlorinin gézlonilon goliri ver-
mosi li¢lin ¢ox sans1 olmayacaqdir.

Aydin masaladir ki, ilk ndvbada yiiksok saviyyali bank
rohbarliyi kadrlar: miivafiq sahoys diizgiin yerlogdirmali vo
tabeliyindaki qurumun resurs dastayini do buna uygun tos-
kil etmolidir. Xiisusi amoaliyyatlarin, bank bolmalarinin
kadr, maddi, texniki va maliyys dastoyi gatismazligi, asas-
s1z riskin yaranmasina sabab olur. Masalon, bir bankin yax-
st bir analitik s6basi var vo onun xazinoadarlig: torafindon
hoyata kegirilon maliyys alstlorinds (derivativlar) amaliy-
yatlar yaxsi asaslandirilmisdir. Ancaq bankin inkisaf etmis
bir kompiiter sistemi vo bu sahads yiiksok ixtisasl miito-
xassislari yoxdursa va uygun program tominati kohnadirsa,
yeni bir foaliyyst noviindon miisbat naticalor goézlomak
diizgiin olmazdi.

Effektiv daxili idarsetma nozarati do risko nozarotdo
asas rol oynayir. Minimum voazifa rasmi salahiyyatlorin do-
qiq miiayyanlasdirilmasina va tayin edilmasins ikigat noza-
rati, kadrlarin rotasiyasini, habels bu magsadlor tigiin lazimi

164



Banklarda risk menecmenti

is vaxtiin ayrilmasii tamin etmokdir. Hor hansi bir mo-
murun vazifasindon sui-istifado etmasinin garsisini ala bi-
lacok belo bir daxili nazarat sistemi olmasa, diizgiin qurul-
mus idaraetmo mexanizmi aldatma imkanlarini shomiyyatli
doaracodo moahdudlasdirar [20].

Risk monitoringi — roy mexanizmi ilo miintozom, miisto-
qil risk giymatlondirma va nazarot sistemi demokdir. Monito-
ring molumat, vozifo tolimatlari, daxili vo xarici yoxlamalar
va kredit tohlili kimi foaaliyyatlor vasitosilo hayata kegirilir.

Monitoring g¢arg¢ivasinda istifads olunan hesabat mene-
cerlora aks roy vermoklo yanasi, onlari otrafli va macmu
molumatlarla tomin edir. Oz névhasinda bu malumatlar on-
lara hom bankin faaliyyatinin miioyyan saholori ilo bagli qe-
rarlar gabul etmasi ti¢iin, ham do biitovliikkdo bankla baglh
gorarlar: tohlil etmok {igiin imkan yaradir.

Niimuno olaraq, burada kredit monitoringina cavabdeh
soxs torafindon alinmasi lazim olan malumatlara diqgot yeti-
rok:

* kredit omoaliyyatinin adi;

* limumi risk miqdari;

* movcud girov nazars alinmagqla risk miqdari;

» omoaliyyati xarakterizo edon xiisusi vaziyyatlari;

* xalis risk miqdar;

* ovvalki mistori reytinglori;

* hazirda toyin olunan reyting;

» mistarinin maliyya vaziyyatinin va cari faaliyyatinin
giymatlondirilmasi;
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* borc xidmatinin giymatlondirilmasi;

» cari borclara xidmot gostormok figlin miistarinin
timumi yiikii;

* digor sarhlar.

Monitoring ve bankin ayrilmig vasaitlorinin samarali
istifadasi moagsadilo ilk atilacaq addim risklori bank tigiin
ohomiyyat daracalorine gors tasnif etmokdir. Otrafli moni-
torinq hesabatina yalniz osas risklorin izlonmasi daxil
edilmalidir. Bu baximdan, atilmali olan ilk addim, xarclorin
mohdudiyyatlarini va onlardan kanarda olan biitiin risklari,
monitoring ¢ar¢ivasinds shatoli hesabat tortibindon konara
¢ixarmaqdir. Bu, iimumi risk idaraetma sistemindon ¢ix-
aritlman1 yox, se¢ilmis sokildo idaroetmoni tonzimloyir.
Miitlaq nozarat Xidmatinin yalniz tohliike {igiin signallar
oldugu halda, gorma sahasine giracoklor. Bunlar, masalon,
O0donis miiddotinin pozulmasi vo ya miioyyon edilmis
norma vo standartlarin pozulmasi ola bilor.

Risklarin manfaats, xalis faiz galirina v ya kapitala po-
tensial tosir asasinda 6l¢iilmasi ti¢lin ¢ox sayda modellor
movcuddur. Bu fasilda biz bunlara tam nazer salmaga
calismiriq, yalniz idarsetms gorarinin goabul edilmasine aid
olan daracads risk menecmentinin {imumi konsepsiyasinin
arasdirilmasi ilo kifayatlonirik.
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8.3. Risklarin idara edilmasi uisullar:

Risklarin idars edilmasi prosesinin mitkommal olmadigi-
n1 v har kasi mamnun edacak bir metodologiyanin halo ya-
radilmadigini nazars almaq lazimdir. Optimal metodologiya-
n1 inkisaf etdirmok vazifasi prinsipca hall edilo bilmaz, ¢iinki
har bir bank 6ziinemaxsus sistema Vo bazarda 6z yerina, isci-
larinin imkanlarina, illarls inkisaf etmis miinasibatlors, miioy-
yan edilmis asas amoliyyatlara va s. malikdir. Miiayyan bir
bank {iglin hazirlanmis ugurlu bir risk idareetmo modelinin
mexaniki suratini ¢ixarmaq tam ugursuzluga dugar ola bilor.
Bir kredit toskilati tiglin lokallagdirilmis risklorin digeri tigiin
lokallagdirila bilmayacayinas isaro etmok kifayotdir.

Bankin talab olunan galirliliyina vo kapitalinin adek-
vatligina dair taloblora asaslanaraq, faiz daracasini miioy-
yanlasdirarkan risklarin ug¢otunun yuxarida tohlil edilmis
niimunasinin torkib hissasidir. Bir bankin timsalinda iimu-
mi risk saviyyasini miioyyanlasdirmak {igiin bir metodolo-
giyanin hazirlanmasi baximindan asagidaki xiisusi bir
problema miiraciot edok [17].

Iki sobo illik biidcalorini bank rahbarliyine tasdiglomak
ticiin toqdim etdi. Hor iki s6ba bolmanin xalis galirini 10
milyon manata godor artirmagi planlasdirtb. Uzunmiiddatli
kredit sobasi bunun tigiin kredit portfelini 30 milyon mana-
ta artirmagi nazardoa tutur. Xarici amoliyyatlar idarasi eyni
10 milyon manat almagi planlasdirir. Balansarxasi 6hdali-
Klorini artirarkon o, 2,5 milyon manat xalis galir aldo edir.
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Bu tokliflorin hor ikisi tesdiglonmalidirmi? Gostorilon
moblaglords balans va balansarxasi 6hdoliklorin artmasini to-
min etmak tiglin bankin kifayat gador kapitali varmi? Bankin
kapital1 kifayat deyilss, hansi sobays iistiinliik verilmalidir?
Omoliyyatlarin har birinin kapital taloblori nadoan ibaratdir vo
bunun asasinda har amoaliyyatin galirliliyi na godar olmalidir?
Moanfi naticanin olma ehtimali hor iki halda eynidirmi?

Bank zahiran asanligla hall olunan bu suallara onlarin
halli ti¢iin bir sira 6n sortlor yaratmadan cavab vers bilma-
yacakdir.

Owvala, timumi golirlari, xarclori va naticads bolmalo-
rin xalis galirlorini dagiq hesablamaga imkan veran normal
idaroetma ugotu sistemina sahib olmaq lazimdir. Toassiif
Ki, tacriibada bels bir sistemin yaradilmasi ¢atin bir mass-
laya ¢evrilir va ilk novbada problem kimi miihasibat prob-
lemi 0 gadar do yetorli olmayacaq. Bu moarhals ugurla basa
catdigdan sonra bank {igiin idarsetmos ugotu sistemi yarat-
maq ¢ox da ¢atin is olmayacad, bu, ham da texniki cahoatdan
hall edils bilacak bir vazifa olacaqdir.

Diizgiin goarar gabul etmok ti¢lin névbati sart, ayri-ayri
bolmalar tarafindan istifads olunan va miiayyan amaliyyat-
lar aparmagq ti¢iin tolob edilon kapitalin migdarin1 hesabla-
magq sistemidir.

Maliyya bazari inkisaf etdikca, toroma maliyys alatlori
(fyugerslar, opsionlar va s.) va bazarlari formalasdiqca risk-
lori idars etmok ticiin hedcingloma, diversifikasiya va toro-
mo maliyya alatlorindan istifads, eloco do valyuta vo faiz
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daracasi fyugerslari bank praktikasinda, ilk névbada, xarici
valyuta, faiz daracalorinds doayisiklik riski vo timumilikda
bazar riskini azaltmaq tg¢iin genis istifado olunur. Risklori
azaltmagq tigilin forvard miqgavilslori, faiz daracalari va val-
yuta svoplarindan istifado edilo bilar.

Toromo maliyyas alstlarindan istifads hedjingin tatbiqi
ilo six baglidir (sonuncu bu alatlorlo aparilan amaliyyatlar-
la mohdudlagmur).

Hedjing xarici valyuta, kredit va bir sira digar risk nov-
larini azaltmaq ti¢iin bir harokatdir va investor tarafindan
miioyyan bir risk amilina zidd mévqelor alaraq riskin azal-
dilmas1 tisuludur. Risk faktoru 6ziinii gostarirsa, 0 zaman
yatirnmlardan birinin rentabelliyi azalacaq, digerinds iss,
oksino, artacaqdir. Hedjing, portfels investisiya goyulusunu
daxil edir, onun yerina miiayyoan risk amillori tamamilo oks
tosir gostarir [28].

Ugurlu hedjinq yiiksok saviyyada bacariq tolob edir,
¢linki diizgiin investisiya istigamatlorini se¢mok lazimdir,
yani, hedjing amilinin bu sormayaya va aksina tasir daraco-
sini giymatlondirmak lazimdir.

Digar torafdan, diversifikasiya, bir borcalana v ya sla-
gali borcalanlarin bir qrupuna haddan artiq diqgst ¢okmo-
moklo investisiyalarin dagilmasi vo riskin azaldilmas: de-
mokdir. Risklorin azaldilmasi tadbiri kimi hedjingdon forgli
olaraq, diizgiin saxalondirmo, o biri layihadaki miivaffoqiy-
yat Vo ya ugursuzlug minimum daracads digori ilo ugur vo
ya ugursuzlugla alagali olan layihalorin portfelina daxil
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edilmosindan asilidir.

Risklorin idars edilmasi sistemini tatbig edarkan, idars
edilmoasi ¢atin olan xarici risklor, ilk névbads, bank {igiin
dovlat tonzimlonmasi goraitinds goézlonilmaz vo zararli do-
yisikliklorin miimkiinliiyti risklori, habelo cinayat amallori
ilo alagali risklor tstiinliik taskil edir. Bu ciir risklori idara
etmok ¢atindir va ya o, xtisusi bahali tohliikasizlik sistem-
larinin yaradilmasini talob edir. Onlarin miiayyan tasiri fo-
nunda aksar maliyya va funksional risklarin idars edilmasi
bu baximdan uygun goriinmiir. Ustalik, bu marhalods on-
larin nazarati miimkiin naticalor va xarclor arasinda slagali
oldugda lazimsiz doaracads bahaliq yaradir, yani, igtisadi
noqteyi-nozardon asaslandirilmir. Bazar miinasibatlori ink-
isaf etdikco vo bank amoaliyyatlar1 miirokkablosdikca, bu
risk gruplari arasindaki nisbot do doyisir.

Risklorin idars edilmasi sistemina ¢ox sayda yanasma
movecuddur. Bu yanagmalar toskilatin xtisusi se¢imi ilo mii-
ayyan edilir. Xaricda bazi banklarin rahbarliyi, risklarin
miiayyanlasdirilmasi va monitoringi tigiin daxili sistem ha-
zirlamagi sadaca struktur bélmalardan, fordi amaliyyatlar-
dan va yo mosul iscilordan tolob edir. Cari foaliyyat 6ziiniin
yaratdigi xobordarliq signallarina uygun tonzimlomays im-
kan verir. Sonuncu “sks-alage” mexanizmidir vo bir risk
idaroetmo sisteminin tatbiginin miivaffoqiyyati bu elemen-
tin effektivliyindon ¢ox asilidir [20]. Bu yanasma ilo orta
menecerlor ham yerli sistemin etibarliligina, ham do bankin
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tist rohbarliyinin miiayyanlosdirdiyi strateji hadaflorin ho-
yata kegirilmasina cavabdeh sayilirlar.

Daha boyiik toskilatlar, idars heyati vo ya ixtisaslasmis
sObalarin himayasi altinda risklorin idars edilmasi komito-
lorini yaradirlar. Onlarin vazifasi struktur bélmolordan go-
lan moalumatlari toplamaq va tahlil etmok, habels biitovliik-
do onlar1 bank saviyyssinda risklori nazoros almaq figiin
timumilasdirmakdir.

8.4. Risklarin idara edilmasi prosesinin taskilati dostayi
va yeni bank amaliyyatlarimin tatbiqi prosesinae nazarat

Bank sisteminds davamli, koklii dayisikliklor soraitin-
do bu prosesin tamin edilmasi va alagali risklarin lokallas-
dirilmast uzunmiiddatli plan tizro kredit togkilatlarinin sa-
bitliyinin an vacib amillarina gevrilir.

Yeni bank moahsullarinin vo amaliyyatlarinin totbiqi ha-
zirda milli bazarda ya qisa miiddatdo maliyya tasiri ils asas-
lanir:

e bankin maliyys strukturunun dayanigliginin artiril-

mast ilo;

e yeni regional bazarlarin isiglandiriimasi va amaliy-

yatlarin hacmindos artim ils;

e son lig-dord il ti¢lin xarakterik olan faiz marjasinin

kaskin azalmasi fonunda bank kapitalinin galirliliyi-
ni tomin etmoaklo.
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Banklarin yeni miistorilorini aldo etmoays vo mévcud
olanlar torafindan gdstarilon xidmat sahalorini genislondir-
moya imkan veran yeni bank mshsullarinin tatbiqi bir sira
amillarlo mohdudlasir ki, bunlardan an vacib olanini ayird
etmok olar.

Birincisi, kapital xarclorinin azalmasi ilo miigqayisado
omoliyyat xarclarinin nisbi artmasidir. Bankin tohliikasizlik
marjasinin asas gostoricisi mohsuldarliq nisbatidir, basga
sOzla, amaliyyat xarclari ilo bankin xalis galiri arasindaki
nisbatdir. Omoliyyatlarin har yeni névii xarclorin artmasi
riskina sabab oldugundan birbasa vo dolay1 xarclorin ugotu
Va bir gadar miirakkab yeni bir bank mahsulu va ya amaliy-
yat togdim edilorkon miigayisali vo miitlog samaraliliyin
hesablanmasi problemi yaranir. Masalan, plastik kartlarin
genis yayilmasi (agiq sokilda, miiassisalorin hesablasma he-
sablarindak1 galiglar artiq béliindiiyii zaman), kommersiya
banklarinin resurs bazasmin genislondirilmasine imkan ya-
radir. Ancaq kapital sixlig1 saboabindan bu bankdaxili layi-
halor onlarin 6zlari {igiin investisiya layihalorina gevrilir.
Basqa s6zlo, onlarin hoyata kegirilmasinin xarclari bir illik
qisamiiddatli planlasdirma tifiigiindon artiq olan geri 6doma
middatli investisiyalara ¢evrilir. Bankin saroncaminda
olan monfoot vo onun giindslik amaliyyat xarclori arasinda-
ki forq boyiik oldugda, belo xarclorin maliyyslogdirilmosi
¢otin olmur. Bank marjalarinin asagi diismasi vo amaliyyat
xarclarinin nisbi boyiimasi fonunda yeni bank texnologiya-
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lar1 vo amoaliyyatlarin tatbiqi li¢iin baslangic investisiyala-
rin maliyyalogdirilmasi prosesi daha miirakkabdir. Bununla
birlikda, asas bankin daha asagi faiz doracasi ilo sabit va
galirli islomasi ti¢lin zarurat yaranacaqdir.

Toskilati amil yeni omaliyyatlarin hoyata kegirilmasini,
yenidan qurulmasini langidan ikinci naticaya gevrilir va no-
ticodo maliyyo bazarinda koklii doyisikliklor garsisinda
yerli banklarin geyri-sabitliyini artirir. Bu amilin tipik toza-
hiirii yeni mahsul va amoliyyatlarin tatbigine toskilati dos-
toyin olmamasidir. Ali rahbarlik prosesi lazimi sokildos ida-
ra etmok va alagelondirmak ii¢iin giindalik islo ¢cox moasgul
olur. Eyni zamanda, bu is sobalor saviyyasinda kegirildiyi
togdirds yeni amoliyyatlarin totbiqi ti¢iin stimul yaratmag
problemi va ilk névbada maraglarin toqqusmasinin qarsisi-
n1 almaq problemi yaradir. Bu problemin hallinds tez-tez
istifado olunan yanasmalardan biri yeni layihalorin inkisafi
sObalarinin va ya bankin oxsar struktur bolmalarinin yara-
dilmas1 idi. Idareetmo saviyyesi bdlmalorinin zaif ndqtosi,
foaaliyyatlorinin magsadlarini hayata kegirmak ti¢iin lazimi
salahiyyatlora sahib olmamalaridir. Koordinasiya va yeni
foaaliyyat sahalarinin inkisafinin monitoringi tapsiriglarinin
omaliyyat idarsetma saviyyasindan strateji idaroetmo so-
viyyasina ke¢masi problemin kardinal hallidir. Bu vaziy-
yatdo bankin idaro heyatinds bir qurulus meydana golir.
Bununla birlikds, bu yanasmani hoyata kegirmok ti¢iin Mii-
sahido Surasinin is¢i bir qurum olmas talob olunur vo ban-
kin strateji nazarat va idaraetma salahiyyatlori aslinds agiq
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sokilda hayata kegirilir vo amoaliyyat rohbarliyinin salahiy-
yatlorindon ayrilir.

Miisahido Suras1 nozdindoki komito osas struktur bol-
molarin niimayandalarini bir araya gatirir. Novbati marho-
loda, yeni mohsullarin totbiqi miitloq alagelondirilir vo
onun salahiyyatli olmasmi tomin etmak tigiin masuliyyat
dasiyir. Masalon, yeni bir maliyya alsti istifadasini nazor-
don kegirmok hom do hiiqugsiinaslarin, auditorlarin, bank
texnologiyalar1 miitoxassislorinin vo kredit resurslarinin
alimmasina cavabdeh olan soxslorin calb edilmasini tolab
edir. Bu prosesi rasmilosdirma tisulu, yenilikls slagali bii-
tiin toskilat bolmolorindon xiisusi bir forma istifado edarok
yazili tosdiq almaqdir. Bu vaziyystds risk asason lokallas-
dirilir.

8.5. Idarsetma gorarlarimin qiymotlondirilmasi
problemi

Risklorin idara edilmasi sistemini totbiq etmok tigiin
bankin Idare Heyoti va ya Miisahids Surasinin méveud foa-
liyyat vo togkilati qurulusu qiymotlondirmalidir. Burada bir
neco asasl sual ortaya ¢ixir:

1. Bankimizin risklo bagl mévqeyi necadir?

2. Bankinizin risk idaroetms strategiyasi nadir?

3. Risklarin idara olunmasi ils xiisusi masgul olan is¢i-

lor kimlordir?

4. Bu prosesda onlar no vaxt va necs istirak edirlor?
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5. Risklorin idars edilmasi prosesi va rabits ilo solahiy-

yat, koordinasiya necs boliiniir?

6. Bu prosesda hansi sonadlardan istifads olunur?

7. Risklorin idars edilmasi tisullari necs hazirlanir vs o,

hansi tisullarla tetbiq olunur?

Bu suallarin cavabi bankda totbiq olunan risklorin idara
edilmasi sisteminin giymatlondirilmasi tiiin baslangic ndqg-
tasi olur. Bu giymatlondirma hom biitovliikde bank, hom
do konkret amaliyyatlar tiglin ayri-ayr1 sobalar saviyyasin-
do hoyata kegirilmalidir. Bu giymatlondirmanin magsadi
bankin hazirda risklari necs idars etdiyini miioyyan etmok-
dir. ©lda olunan malumatlar rahbarliya risklarin idars edil-
mosi strategiyasin1 formalasdirmaga vo onun hoyata kegi-
rilmasi {igiin bir sistem yaratmaga komok edir.

Bankin islodiyi miihitin doyiskonlik doaracasi no godor
yiiksokdirsa, onun hoyata kegirdiyi omaliyyatlarinin riskli
olmas1 da 0 godor yiiksokdir. Demoli, bank miihitinin do-
yiskanlik daracasi onun hayata kegirdiyi amaliyyatin riskli
olmasi ilo diiz miitenasibdir. Risklorin idara edilmasi sis-
temlarina daha yiiksak taloblar qoyulur.

Bank nazaratgilori tarafindan riskin idars edilmasine an
cox yayilmis yanasma Kredit togkilatlar1 {igiin standart vo
hadlarin miisyyan edilmasidir. Risk giymatlondirmoa stan-
dartlarinin inkisaf etmis bir sistemi AMB Tolimatlarinda
yer almisdir. Morkazi banklar torofindon istifads edilon
risklorin miiayyoanlosdirilmasi va giymatlondirilmasinin di-
gor iisulu yerlordsa yoxlamalar zamani bank niimayandalori
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torofindon cavablandirilan sual kitab¢alarinin tortib olun-
masi tsuludur.

Bunlar 6doma qabiliyyati, likvidlik vo miiayyan doro-
cads kredit riskinin giymatlondirilmasi ils slagodardir. Faiz
daracalarinds dayisiklik riski kimi bazi digor asas risk nov-
larinin giymatlondirilmasi bu sanadds aks olunmur. Bunun-
la birlikde hom miiayyan edilmis risk ndviiniin, hom do di-
gor maliyya risklarinin daha otrafli tohlilino imkan veran
miiayyan molumatlar mévcuddur.

Eyni zamanda, morkazi banklarin kredit toskilatlarinin
foaliyyatina nozarat tizra risk giymotlondirmasine yanasma-
larin1 da nozoars almaq lazimdir. Buna géra doa onlarin isti-
fado etdiklori tohlil usullart ilk névbada bu moagsads ¢atma-
ga yonalmisdir vo kredit toskilatlarinin rahbarliyi 6z daxili
bank tohlili tisullarini va risklarin idars edilmasi sistemlori-
ni yaratmaga alternativ ola bilmazlor.
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9. BANK RISKLORININ BEYNOLXALQ
TONZIMLONMOSI

9.1. Beynolxalq Hesablasmalar Banki

Uzun muddatdir ki, bank tonzimlonmasi milli xiisusiy-
yatlara asaslanir. Hokumatlor vo onlarin miifaviq organlar
(tonzimlayicilori) 6lkanin ehtiyaclarina uygun olaraq bank
nozarati qaydalari va telimatlar: hazirlamiglar. Tanzimlomoa
Olkalor arasinda xeyli doyismisdir. Bazel | Sazisinin gabul
edildiyi 1988-ci ilo godar beynolxalq bank gaydalar: forma-
lasmamisdir. Indi artiq hom Bazel I, hom Bazel 11, hom do
Bazel 111 beynolxalg bank amaliyyatlar: va eloca da riskle-
rin idara edilmasi ilo bagli miiayyanlosdirilmis gaydalar
moveuddur.

1930-cu ilds Isvegronin Bazel soharinda qurulan Bey-
nolxalg Hesablagmalar Banki (BHB) markozi banklarin
beynolxalg amokdashig: {i¢iin asas moarkoz hesab olunur.
BHB asagidaki qaydalar tizra foaliyyat gostorir:

e Morkazi banklar va beynalxalg maliyya birliyi tora-
findan siyasi miibahisalari va tohlili asanlasdirmaq
tictin forum;

e Igtisadi vo Valyuta Todgigatlar: Morkazi;

e Morkozi banklarin maliyys omasliyyatlarinda osas to-
rofdasliq;

e Beynolxalg maliyys omoliyyatlar: ilo slagsli agent
Vo ya gayyumlug.
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II Diinya miiharibasindan sonra BHB oavvalca beynal-
xalq valyuta mazannasi sistemini tatbig etmok va gorumag,
sonra da idara etmokls banklar arasindaki amokdasliga y6-
nalik foaliyyat gostarmoya basladi. BHB homiso moarkoazi
bank icmasi tiglin “onanavi” bank funksiyalarint (qizil vo
valyuta omoliyyatlar1) yerino yetirmis, qgoayyumlug va
agentlik funksiyalarini hayata kegirmisdir. BHB lazim ol-
dugda beynalxalq pul sistemini dastoklomak {igiin tacili ma-
liyyani da tomin va ya toskil etmisdir.

Herstatt Bankinin (Almanca Bankhaus Herstatt) ¢okii-
sli vo onun beynoalxalg maliyys bazarlarina, xtisuson do val-
yuta bazarina tasiri, diinyadaki beynalxalq banklar arasin-
daki s1x qarsiliqli slageni geniglondirdi. Herstatt Banki, val-
yuta bazarinda foaliyyat gostoran orta olgiilii bir Qarbi Al-
maniya banki idi. Xeyli miiddot idi ki, valyuta bazar1 nisbs-
ton Kigik vo sabit bir bazar olsa da, lakin 1973-ctii ildon son-
ra 0, kaskin sokilda doyisdi.

1974-cii ildo alman nazarat organlar: bank lisenziyasini
lagv etdikdon sonra Herstatt banki ¢okdii. Toossiif ki, naza-
rat organlari bankin faaliyyatinin dayandirilmasi ti¢iin mii-
ossisonin baglanmasina godor gézlomadilor, ancagq Almani-
yada nahar vaxti amaliyyat kegirdilor. Onlarin cografi mov-
gelorindon asili olaraq vaxtlar: fargli idi. Herstatt Banki xa-
rici valyuta alqi-satqisi ilo moasgul olurdu, burada adstan xa-
rici valyuta, asason Alman markasini alib-satirdi, adota uy-
gun olaraqg, Herstatt Bank torofdaslari, sahar yerli vaxtla,

178



Banklarda risk menecmenti

Nyu-Yorkdan alt1 saat avval banka xarici valyuta 6demis-
dilor. Miibadilo amaliyyatlar1 Herstatt torafindon idars olu-
nurdu. Almaniyada tonzimlayici organ torofindon bank
baglandiqda, Nyu Yorkdaki (ABS) banklar halo nahar vax-
t1 vo ya giinorta saatlarinda aciq deyildi. Sohor Frankfurtda-
ki1 Herstatt bankina 6donis edon qarsi toroflor giinortadan
sonra Nyu York hesablarina xarici valyutalar1 miigabilinds
vosait alacaqglarini gozlodiyi bir vaxtda, Herstatt Banki
Frankfurt vaxti ilo nahar zamani baglandi vo Amerikan ban-
ki1 Herstatfs, Herstattin baglandigini bilorak, sonradan ana
bank adindan biitiin ABS dollar1 ilo 6domalarini dayandir-
di. Eyni giin Nyu York bazarlar1 acildigindan, Herstatfs
miistorilori miibadilo fondlarma c¢ata bilmadilor. Qlobal
Odonis vo hesablagma sistemina ¢ox tasir edon bir zoncirva-
ri reaksiya meydana goldi. Herstaffs bankinin baglanmasin-
dan sonraki ti¢ glinds banklar arasinda 6doma va hesablas-
ma moagsadlari ti¢iin ké¢iirilmiis vasaitlorin timumi hacmi
toxminan 60 % azaldi. O vaxtdan bari, hesablanmis riska
imumiyyatls, “Herstatt riski” deyilir.

Herstatt Bankinin iflasindan sonra inkisaf etmis BHB
tizvii olan 6lkalords markazi bankin rohboarlori “Bazel Ko-
mitasi” adlandirilan Bank Nozarati tizro Bazel Komitosini
qurdular. Komitonin magsadi beynslxalq banklarin faaliy-
yatinin tanzimlonmasi sahasinds amakdaslhig: inkisaf etdir-
mok idi. Qeyd olundugu kimi, Herstatt Bankinin ¢6kmasi
beynalxalq 6domalor, xiisusils valyuta amaliyyatlari aparan
banklar tiglin ciddi problemlor yaratdi. Belo bir hadisonin
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tokrarlanma ehtimalini azaltmaq ti¢iin Bazel Komitasi bey-
nalxalq bank nazaratini giiclondirmaya gorar verdi.

BHB, Bazelds Bazel Komitasinin Kkatibliyi ti¢iin bina-
lar tomin edir, katibliya iizv olan qurumlardan az sayda tac-
riibali nozarat organlar var. Katiblik komits vo alt komito-
lora inzibati yardim gostorir vo eyni zamanda biitiin 6lko-
lorda nazarat organlarina rohborlik edir.

9.2. Bazel Komitasi

Bazel Komitasi, tizv 6lkalar arasinda bank nazarati ilo
alagali tonzimlayici amokdasliq tigiin bir forumdur. Komi-
tonin tizvlori morkazi banklarin niimayandslori va bank
nazarateiloridir. Onlar global bir nazarst organi deyil: hom
komitanin hesabatlar1, ham doa tovsiyalori etibarsizdir. Bu-
nun avazine, komite Bazel Sazislori Kimi imumi bank ns-
zarati standartlarini, elaco do, ham banklar, hom do ton-
zimlayicilar ti¢iin talimatlar1 hazirlayir va an yaxs1 tacriiba
hesabatlarini tovsiya edir.

Komits beynolxalg banklar ii¢iin bank tonzimlomasina
Vo nazaratine dair imumi yanasmalarin inkisafini tosviq
edir. Uzv dlkalorin nozarot yanasmalarin1 makro soviyyas-
do idars etmoya galismadan tonzimlayici addimlar atmagi
hadaflayir. Komitenin isinin imumi mogsadi beynalxalq
nozaratdoki bosluglar: iki asas prinsips uygun olaraq ara-
dan galdirmagq idi:
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e Hor bir beynalxalq bank nazarsts tabe olmalidir.

e Tolobloro uygunlugu tomin etmok iigiin nozarot

kifayat godor asasli olmalidir.

Bu mogsadls, komito 1975-ci ildon bari beynolxalq
banklarin tonzimloma talablorinin va bank nazarati keyfiy-
yatinin anlagiimasini yaxsilasdirmaga yonalmis bir sira har-
torofli sonadlor hazirlamisdir. Bu yaxinlarda, Avropa Ittifa-
q1 (AQ) daxili ganun va ya bank nazarati monbayi Kimi ¢ixis
etdi. Al daxili bank vo maliyyo nozaroti ganunvericiliyi
ticilin asas olaraq dayisdirilmodoan Bazel Il-ni (asagida daha
otrafl1 tasvir olunur) gabul etmisdir. Bu, getdikca daha ¢ox
G-10 vo Al 6lkalorinin Bazel 1l Sazisini milli vo beynalx-
alq banklar tigiin miivafiq bank ganun va gaydalarina uygun
olarag gobul etmalarini tomin etdi. 2009-cu ilin dekabr
aymda Bazel Komitasi, banklarmn etibarliligin1 giymatlon-
dirmak iiciin yeni Bazel 111 beynolxalqg standartlarinit Komi-
tonin “Bazel 11 Mexanizminin Tokmillasdirilmasi vo Bazel
Il Bazar Risk Mexanizminin Yenidon inkisaf etdirilmosi”
sonadinda gostarilon gayda va talablorin ilkin versiyasimi
miizakirays togdim etdi.

Bazel 11l Sazisinino uygun olaraq kapital miigavilale-
rinda toklif olunan doayisikliklorin mahiyyati bank kapitali-
nin keyfiyyatini, soffafligini vo strukturunu yaxsilagdirmaqg,
risklorin kapital ohato dairasini giiclondirmak va kapital bu-
ferlorinin yaradilmasi todbirlorini stimullagdirmaqdir. Xii-
susilo, adi sohmlar va boliisdiiriilmamis moanfaat birinci do-
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racali kapitalin tstiinliik toskil edan formasina ¢evrilmali-
dir. Eyni zamanda ikinci doracali kapital alotlori uygunlas-
dirilmalr va bu xiisusda bank faaliyyatinin ¢evik dovriyya-
sini azaltmagq tgiin todbirlor gorilmalidir.

Bazel Qaydalarinin forgli versiyalarinin basa diistilmo-
sinds vo istifadasinds bazi miibahisslor vo yanlislar mov-
cuddur. Bazel Sazisinin yeni “versiyalarinin” avvalkilorini
lagv etdiyina dair genis yayilmis inam aslinda dogru deyil.
Bazel 11 va Bazel 111, 1988-ci il Sarmaya Sazisina alavalor
edilmisdir, buna gora har bir taza sanad yenilanir va avval-
Kilorini lagv etmir. Bu sobobdon Bazel 111 gobul edildikdan
sonra Bazel Il — Komponent 2 (Pilar 2) (Yoxlama nazarati)
vo Komponent 3 (Pillar3) (Bazar intizami) zamani tatbiq
olunan biitiin talablor shomiyyatini itirmir va qiivvads galir.

Totbig edilmis yeni gaydalar Bazel Komitasina iizv
olan va ya onun taloblarina uygun oldugunu rasmon elan
etmis on az1 27 6lkada bank faaliyyatinin tonzimlonmasina
yonalmis vo 2013-2019-cu illor arzinds tadrican marhale-
lorlo hayata kegirilmisdir.

9.3. Bazel Sazisi I

Bazel Komitasi beynalxalq bank sisteminin zarbalors
garst davamliligimi giiclondirmok tigiin on vacib ehtiyaci
gobul etdi. Komits, eyni zamanda milli kapital taloblarini
standartlasdiraraq oyun soraitini barabarlogdirmoys c¢aligdi.
Daha asagi kapital tolobi va ya daha yiiksok leveric, bankin
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0z kreditlorini maliyyalosdirmok tigiin daha ¢ox vasaitdon
istifado edo bilmasi demokdir ki, bu da vasaitlorin maya do-
yarini asagi salir vo monfooti artirir. O vaxt Yaponiyada
olan beynalxalq banklardan diger 6lkslorda geydiyyatdan
keg¢mis banklara nishaton daha az kapital saxlamagq macbu-
riyyatinds galmisdi, ya da daha ¢ox leveric islomasins ica-
zo verilirdi ki, bu da yapon banklarina rogabat istiinliiyt
verirdi. 1987-ci ilin dekabrinda komits, toklif olunan kapi-
tal 6l¢ma sistemini dastokloyan bir maslohat isi yayimladi.
Bu sonad sadoco Bazel | Sazisi adlanirdi. O, 1988-ci ilin
iyul ayinda Markazi Banklarin rahbarliyi torafindon G-10,
Ispaniya vo Liiksemburq banklarma gondorildi.

Kapital 6lgma sistemi, aktivlorin riskliliyindon asili
olaraqg kapitalin giymatlondirilmasi ti¢lin timumi bir asasin
hoyata kegirilmasini tomin etmisdir.

Miigavilos banklarmn biitiin aktivlor tizra risk saviyyale-
rini daha yaxs1 qiymatlondirmasino komok edan bir sistem
togdim etdi. Bu sistem har bir aktiv sinif ilo alagali gabul
edilon nisbi kredit riskino asaslanaraq risk agirliglarini mii-
ayyanlasdirdi. Magsad, fargli bank névlarini va sahib oldu-
glart miixtalif nov aktivlori miigayiss etmak {igiin risk mii-
ayyanlasdirma sistemi yaratmaq idi. Risk agirliginda balans
hesabati tortib etmak ticlin hor bir alat, kredit vo ya borc,
gobul edilan kredit riskina asasen dord genis kateqoriyaya
boliiniir (bax: cadval 9.1).
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Cadval 9.1
Miiayyan kreditlarla alagali risk ¢akisi
Kateqoriya Niimunalari Risk
cokisi
1 [O1T? 6lkolorinin hokumatlorine 0%
pul, kreditlor
2 IOIT &lkalorindoki banklara 20 %
kreditlor
3 Ev ipotekast 50 %
4 Korporativ kreditlor, istehlak 100 %
kreditlori

Tacriibado banklarm forgli xiisusiyyatlora sahib bir ¢ox
forgli aktivi vardir. Istifado olunan hagigi gokilor Sazisin prin-
siplarina va bank nozaratgisinin miilahizasina goro dayise bi-
lor. Bu sistem banklara biitiin aktivlorina baxmagi, hor birini
tosnif etmoyi vo sonra {imumi risk Sl¢iilmiis aktivlorini (ROA)
(ingilisca risk-weighted asset (RWA)) har bir aktivin miitloq
dayarinin comi va ¢akisi kimi hesablamaga imkan verdi. Risk
olgiilon aktivlars bankin balansinda yazilmis bankin kreditlori
va qiymatli kagizlari, habelo bankin balansinda oks olunma-
yan bazi 6hdoliklor daxildir. Masalon, balansarxas: maddalar,
maliyys toromolari, gozlomali akkreditivlor vo banki maliyys
riskina moaruz gala bilocok digar sorti 6hdaliklordon ibarat
olacaqdir. Bazel Komitoasi kapitala bir bank ti¢iin magbul

! {qtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilat: — demokratik hkumat Vo
bazar iqtisadiyyat1 olan 30 inkisaf etmis 6lkoalorin taskilati.
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kapitalin iistiinliik verilon elementi kimi baxir. Bununla bir-
likda, tonzimlayici kapital moagsadloari {igiin oksor banklar
ikigat kapitala sahib ola bilor:

e birinci saviyya, asas kapital, ilk novbado bankin 6z
kapitalidir;

e ikinci doracali olava kapital, asason ehtiyatlari, ha-
bels hibrid kapital alstlorini vo subordinasiya borcu-
nu ohato edir.

Il doracali kapital imumi tonzimloms kapitalinin 50%-i

ilo mahdudlasdiriimisdir.

Nohayat, Sazis, homginin risk daracasinda giymatlon-
dirilmis aktivlorin tonzimloyici kapitala nisbati ti¢lin mini-
mum 8 %-lik kapital talobini miiayyanlosdirdi. Riskls dlgii-
lon aktivlorin (ROA) bankin tonzimlomo kapitalina nisbati-
no kapital amsali vo ya kapital standart: deyilir. Saviyya
1 kapitali imumiyyatls, bankin 6z kapitalidir. Boazi diizalis-
lorla 1-ci va 2-ci saviyyalorin kapitali imumi tonzimlomo ka-
pitalina barabardir. Minimum 8 % kapital standart: 1993-cii
ilin sonuna gadar tatbiq edilmali idi. Kapital adekvatligi,
qurumun bu amsalin minimum kapital standartina cavab
verdikds vo ya ondan artiq olduqda oldo edilir.

Bazel | Sazisi, bankin risklorini bankin 6z kapitalina
baglayan ilk beynalxalg tanzimloma tosobbiisii idi. Oton il-
lor arzinda ham tonzimlayicilar, hom do iqtisadgilar ehtiyat-
la idara olunan banklarin daha yiiksok kapital nisbatloring,
daha az riska vo daha az itkiys sahib olduglarini agkarladi-
lar. Bir bank no godor ¢ox kapitala malikdirss, potensial zo-
rarlori udmagq tigiin do 0 godar ¢ox imkana sahib olur.
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Sazis, tothiq olundugdan sonra bank isi kaskin sokildo da-
yisdi. Banklarin islarini neca aparacaglart mévzusunda daha
¢ox 0z miigoddaratlarini toyin etmalorino imkan veran diger
tonzimlomo doayisikliklori  sayasinda banklar genis manzilli
maliyya xidmatlori taminatgilarina gevrildilor. Banklardaka ti-
carot foaliyyatlori daha shomiyyatli hala goldiyindon, Bazel
Komitasi 1996-c1 ildo rosmi olaraq Bazar Risklori hagqinda
“Bazar risklorini nazars almaq tigiin Kapital Sazisino Dayisik-
lik” adli asasnamo isloyib hazirladi. Dayisiklik banklarin
movgelorinin miixtalif satila bilon maliyys aktivlari - xarici
valyuta, borc giymoatli kagizlari, sohmlor, amtaslor vo deriva-
tivlor tizorinda tasirlorina yonalmisdir.

Istigrazlar, sohmlor, xarici valyutalar vo mallardak: tica-
rot movaelori ilo alagoli risklar kredit riski hesablamalarindan
ayrilmis va yeni bir risk kateqoriyasina - bazar riskins aid
edilmisdir. Dayisiklik banklara bank noazaratgilori torafindan
tosdiq olunmagq sarti ilo bazar risklorini 6lgmok ticiin 6z sis-
temlarindan istifado etmoaya icaza verdi (bu riskin garsilan-
mast tigiin tolob olunan kapital gismon modellorinin bir ban-
kin bazar riskini 6lgmokda tosirli olmasindan asili idi). Dayi-
siklik banklarin bazar riski miigabilinds kapital taloblorini
6lgmok tigiin xiisusilo (Value-at-Risk), olan modellardan isti-
fado etmasina icazo verdi. O dovrds (Value-at-Risk), riski 6l¢-
mok ticiin yeni bir metodologiya idi vo 0 zamandan bari ma-
liyya risklorinin idars edilmasinin 6ziili olmusdur.

Daha sonra bazar riskinds Dayisiklik Bazel Sazisins da-
xil edilmisdir.
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9.4. Bazel Sazisi 11

1999-cu ildo Komito, 1988-ci il Sazisinin avazins yeni
bir kapital strukturunun taklifini verdi. Yeni miigavilo ka-
pital talablarinin bankin dasidig: real risklorlo daha six sla-
goalandirilmasini toklif etdi. Hom do banklarin minimum ka-
pital talablorini hesablayarkan nazors aldig: risklori genis-
londirmoyi hadsfloyir. Yeni miigavilo, eyni zamanda bank-
larin amoliyyatlarinda va islorinds forgli miixtalifliklarini
nozors alan yanasmalar da toklif edirdi. ©n asas1, banklari
bank sistemindoaki sistemli olmayan riski azaldan daha ink-
isaf etmis daxili risk idaroetma sistemlori inkisaf etdirmaya
tosviq etmoyo calisirdi. Tonzimlayicilik baximindan, yeni
miigavilo bank nazaratcilorino ayri-ayr1 banklardak: catis-
mazliglar1 aradan galdirmaq ti¢iin genislondirilmis salahiy-
yatlor togdim etmisdir.

2004-cii ildo uzun maslshatlosmalardan sonra yeni bir
kapital konsepsiyasi - Bazel Il tagdim edildi. O, ti¢ dayag-
dan ibarat idi:

Komponent 1 (Pillar 1) — 1988-ci il Sazisindo miiay-
yanlosdirilmis standart gaydalarini yaxsilasdirmaq ti¢iin ha-
zirlanmis minimum Kapital taloblorini miiayyanlosdirir. Bu
minimum tonzimlayici kapital taloblori bir bankin tizlosdiyi
li¢ asas risk noviinii oks etdirmalidir: omoliyyat, kredit vo
bazar. Bazel Il Sazisi Bazel | Sazisindoki bazi 6zbasinalig-
lar1 vo ¢atismazligi aradan galdirir. Komponent 1-o asasan,
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banklar minimum tonzimlomoa kapital ehtiyaclarini hesab-
lamaq ugiin bazi miixtalif miirokkob alternativlor arasindan
se¢im edo bilarlor. Bazel Il, amaliyyat riskinin idars edil-
masinda tonzimlayici kapital toyin etmok {igiin ilk cohdlori
do tomsil edir.

Komponent 2 (Pillar 2) - Ehtiyatli noazarat prosesi qu-
raraqg Komponent 1-i tamamlayir va giiclondirir. O, Kom-
ponent 1-in biitiin risklorini ohato edir vo ona bazi digor mo-
gamlari alavs edir:

e bankin iqtisadi kapital hacmini, miiassisanin birinci
komponentin risklorinin 6donmasi vo miiassisani
bohrandan ¢ixilmast {igiin lazim olan kapital migda-
rinin hesablanmasi;

o daxili va xarici nazarati tamin etmok {igiin bank da-
xilinda bir idareetms strukturunun yaradilmasi, no-
zarat surasi v ali rohbarlik;

e nozarat¢inin bankin risk profili saviyyasini vo ban-
kin bu saviyyani toyin etmok tgiin istifado etdiyi
proseslori giymatlondirmasi.

Komponent 3 (Pillar 3) - Bazar intizamimndan somarali
istifadoni artirmag ve saglam bank tocriibalarini togviq et-
mak tigiin bir tasir vasitasi Kimi tosvir edir. Bazar intizama,
bir bankin maliyys vaziyyati hagqinda malumatlarin sma-
notcilora va digor maragh toraflora bankin vaziyyatini qiy-
motlondirmasino imkan veran saviyyads agiglanmasidir.
Bu, bankin va onun faaliyyatinin soffafligina aiddir. A¢iq-
lama va soffafliq, bir bankin vo ya har hansi bir sirkotin 6z
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aktivlorini, 6hdaliklarini va ya daxili faaliyyatlorini agiqla-
ma daracasidir. Agiglama bazara - digor banklara, amanat-
cilora vo borcalanlara bankin timumi risk movgeyini daha
yaxsi basa diismaya imkan verir va eloca do bankin qarsi
toraflorina uygun qiymet vo is aparmag imkani da verir.

Bu ti¢ siitun global maliyys sisteminin tohlikasizliyini
vo mohkamliyini artiran bir yanagsmada bir-birini giiclon-
dirmak mogsadi dasiyir. Hartorafli tonzimloma bazasinin
iki asas moagsadi vardir:

e kapitaltonzimlonmasinin asas riskloari oks etdirmasi

Vo onun necs yaxsilasdirilmasi;

e Dbas veran maliyyas yeniliklorinin naticalorinin aradan

galdiriimasi.

Bir 6lka Bazel Sazisini bank tonzimloma va nozarat sis-
temino daxil etdikds bunu mévcud ganun vo gaydalara asa-
son uygunlagdiraraq etmoalidir. 10-cu Qrupun aksar tizvlari
(G-10), bazi milli dayisikliklor vo dayisikliklorla talablori
miivafig milli ganun vs ya gaydalarina daxil edorok, “Mii-
gavilo™ni gabul etdilor. Bazel Komitasi yeni Sazisi hazirla-
magq ii¢iin Avropa Ittifaqr ilo six omokdasliq etdi. Naticado,
Bazel Capital 1l Sazisi Al tonzimlomo bazasinin osas tarifi
oldu vo Al Kapital Toloblori Direktivi (KTD), diger direk-
tivlor vasitasilo biitiin Al 6lkalorindos totbiq edildi. Avropa
Ittifaqr KTD-ni Al-nin bir qanunverici prosesi kimi gobul
etmigdir. Bazel Il totbig olunmasini tomin etmok {igiin yeni
bir bank - Avropa Bank Noazaratgilori Komitasi (ABNK)
yaradildi.
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Maliyyo Sabitliyi Institutu (MSI) terafinden aparilan
bir arasdirmada Afrika, Asiya, Karib doanizi 6lkalari, Latin
Amerikasi, Orta Sorq vo Avrasiya (Al-don basqa) 115 6l-
koadan, 61kalorin boytlik aksariyyatinin Bazel 11-nin bazi his-
solorini hayata kegirmoayi planlasdirdiglar: askar edilmisdir.
Olboatts ki, ayri-ayri 61kalarin bu razilagmalar1 hayata kegir-
mok ti¢iin forqli yanasmalar1 olacaqdir. Bazel I1-nin 61kado
totbiq edilmasi gorari asagidakilar da daxil olmagla bir nega
amildan irali galir:

e risko osaslanan kapitaldan istifado edon banklarin

nisbi miivaffaqiyyati;

e diinyanin bir ¢ox bank nazaratgilorinin risk gqiymat-

londirilmasina dogru kegmoak istayi;

e Dbir ¢ox 6lkanin bank sisteminin niifuzunu yaxsilas-

dirmagq istayi.

Miixtolif 6lkalorda bank sektorunun fargli strukturlar
vo onlarin is faaliyyatlorini tanzimloyan xiisusi qaydalar
moveuddur. Bazel 1l Sazisi gobul edon 6lkalordoki milli
bank tonzimlayicilorina va nazaratgilorina tokliflori hoyata
kegirarkan gobul etmayi planlasdirdiglart bazi Bazel torif-
lorini, yanasmalarmi va hadlorini fardilosdirmays imkan
verarak bu 61kaya xas olan forglori aradan galdirir. Olka to-
rafindan gorar verilocok gaydalar va gaydalarin icrasi daxili
bazarin tacriibasine asaslanmali vo Bazel Il Sazisinin mog-
sadlari vo onun prinsiplari ilo uygunlagdiriimalidir.
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9.5. Bazel Sazisi II1

Bazel 111 Sazisinin asas yeniliyi, yalniz sshmlor va bo-
lisdiiriilmamis manfaat daxil edilmasinin tévsiys olundugu
birinci soviyyali kapital (Tier 1) formasina olan talablarin
ohamiyyatli daracads artmasi idi. Birinci saviyyali kapital
nisbati 4 %-don 6 %-o godor artmalidir. Bu, o demoakdir ki,
digor birinci saviyali kapital alatlori toxira salinmis vergi
aktivloridir, digor maliyya sirkatlorina goyulan sarmayalor
isa (additional going concern capital) imumi birinci saviy-
yali kapitalin 1,5 %-o2 gador ola bilor.

Yeni kapital buferi ilo minimum kapital talobi 8 % so-
viyyasindo galir. Ustalik, iimumi kapitalda birinci doracali
kapitalin (asas kapitalin) olgiisii 6 %, ikinci daracali kapita-
lIin (Tier 2) olava kapital isa 2 %-don ¢ox olmamalidir. Be-
lalikla, kapital strukturunda vurgu doayisir. Bazel 111 Sazisi-
no gora, asas kapital alave kapitalin li¢ gatindan (Bazel to-
lablarine gora miistosna hal kimi bazar risklorindan sigort-
alanmagq iiciin istifado olunan 3-cii doracali kapital) ¢cox ol-
malidir. Belaliklo, bazar riskindan sigortalanmaq tigiin
banklar kredit vo omaliyyat riski sigortasi toloblorini 6do-
mok {igiin istifado olunan kapital keyfiyyatino banzor bir
kompozisiya keyfiyyati kapitalina sahib olacaglar. Bu, ba-
zar riski sigortasi toloblorini 6domak iigiin istifado olunan
eyni yiiksok keyfiyyatli kapitali, eloca do kredit vo amoaliy-
yat riski sigortasi toloblorini 6domok tigiin istifads olunan
kapitali tamin edacakdir.
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Bazel Komitasinin yenilonmis taloblari, artim nisbati-
nin yeni bir 6lgiisiinii - bankin borc vasaitlorinin 6ziina nis-
batini 3 % saviyyasinds quraraq banklarin haddindan artiq
risklordon mohdudlasdiriimasini tamin edir. Yeni standart
gar¢ivoa, risklo tanzimlonmis kapital nisbatlorini tamamla-
mal1 olan beynalxalq saviyyads uygunlasdirilmis bir leve-
ric nisbatini ehtiva edir. Leveric Bazel Komitasinin miitlog
bir yeniliyidir. Bu rogeam avvallor heg bir Sarmays Sazisi-
nin bir hissasi kimi gobul edilmomisdir.

Bank kapitalinin adekvatligin1 dastoklomok {igiin, Ba-
zel 111 kapital buferi vo oks-tsiklik kapital buferlorinin tat-
big edilmasini tamin edir.

Bu gostoricinin totbiq edilmasinde moqgsad banklarin
ohamiyyatli iqgtisadi tonozziillor zamani kapital saviyyalori-
ni saxlamalarii tomin etmok vo bu dovrlords dividend 6de-
niglori saviyyasini tonzimlomokdir. Biitiin banklar ii¢iin
sohmdar (fordi) kapitali saviyyasina minimum talab qoyul-
mus - risk Ol¢iilmiis aktivlorin xiisusi ¢okisi 4,5 %-i toskil
etmisdir. Banklar faaliyyatlorini “miiayyan edilmis hodds”
apararlarsa, ¢atin anlarda kapital adekvatligi darhal itirilo-
cokdir. Bunun garsisini almaq ligiin sdzdo “kapitalin qorun-
mas1 buferi” tatbiq olunur. Stress vo ya bohran saraitinda
0z kapitalinda azalma olunarsa, kapital buferi daxilinds,
bu, bas vermir.

Buferin yaradilmasi moanbayi, minimum kapital soviy-
yasinin formalasma monbayi ilo iist-iisto diistir. Bu, an eti-
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barli vo daimi kapital formasi kimi biitiin zaruri ayirmalar-
dan sonra (Bazel I-in talobloring asason, qudvil ¢ixilir) ni-
zamnamo kapitalidir. Bufer 6l¢iisii risk 6l¢iilmiis aktivlorin
(ROA) 2,5 %-i saviyyssindo toyin edilmisdir. Béhran dov-
riindo bank kapitalina olan tozyiqi azaldacaq kapital buferi
Saviyyasina olan talab, indi minimum 4,5 % va 2,5 %-2 bo-
rabordir ki, bu da risk dl¢iilmiis aktivlorin (ROA) 6zl ka-
pitalinin effektiv soviyyasinin 7 %-ni toskil edir. Yani, bi-
rinci soviyyali kapitalina (Tier 1) olan toloblor hazirki 2 %-
don ti¢ dofa ¢oxdur.

Belalikls, igtisadi artim dévrlorinds yeni taloblor bank-
lar1 kapital buferi yaratmaga tosviq edacakdir. Digar torof-
don, igtisadi aktivliyin azalmasi dévriinde minimum talob
yerina yetirildiyi miiddatds banklara garsi heg bir icra tod-
biri totbig olunmayacaqdir. Fikrimizca, banklar gazandig-
lar1 vasaitlari sarbast sokilda yonaltmak ti¢iin daqiq 7 % so-
viyyasina diqgat yetiracoklar.

Iqtisadi  bdyiimo morholosinds tonzimlayicilor hor
bankdan tonzimloma minimumundan yuxar: kapital yarat-
mag: talob edacaklar. Belalikls, banklar qozlonilan itkilar
modeli asasinda olave ehtiyyat kapitalina yeni yanasma
moveud olacaqdir. “Oks-tsiklik” ehtiyatin hacminin bank-
larin hacmindan asili olaraq kapitalin 2,5 %-i olacagi ehti-
mal olunur. Bu sobabdan, aslinds, yeni talobloras gora bank-
lar tonzimloyici kapitalin risk agirligindaki aktivlors nisbo-
ton avvalki kimi 8 % deyil, 10,5 % soviyyasinds uygunlugu
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tomin etmolidir. Eyni zamanda, formal olaraq, kapital adek-
vatliginin minimum Saviyyasi doyismaz olaraq galir - risk
olgiilon aktivlarin 8 %-i. Borc vermanin haddan artiq boyii-
masi dovriinda nazarateilor oks-tsiklik buferindon makrop-
rudensial tonzimlomo vasitasi kimi istifado edoacoklor.

Bazel 111 biitiin kapital ayirmalaridan birinci saviyyali
kapitalinin (Tier 1)  hoyata kegirilmasini tolob edir. Bu
tolob miitonasib olaraq ¢ixilan mévcud gaydalarla miiqayi-
sada shamiyyatli daracads giicliidiir (¢ixilmalarin yarisi bi-
rinci saviyyali kapitalindan (Tier 1), yaris1 ikinci Saviyyali
kapitalindan (Tier 2)). Xatirladaq ki, Bazel Il Sazisino goro,
asas kapitaldan ¢ixilmalara qudvil, requlyativ kapitalindan
goyulmast sarmayalarin 10 %-i vo digar banklarin nizam-
namo kapitalina goyulan investisiyalar daxildir. Taloblori
azaltmagq iiciin beynolxalq tonzimlayicilor azliglarin (10 %-
o goadar) digar maliyya sirkatlorindaki paylarini va toxirs sa-
linmus vergi aktivlorini ¢ixilmalar kimi tasniflasdirilmasine
icazo vermadilar.

Bazel Sazisino oavvalki slavs yalniz banklarin kapital
saxlamali olduglar: risklorlo alagali idi: amaliyyat, kredit,
bazar. Miigavilonin miiolliflori likvidlik riskini Bazel 11 Sa-
zisinda nozoardan kegirilon risklor gadar vacib hesab etmo-
diklori tiglin bu sonad, imumiyyatlo, miizakiro edilmadi.
Diinyanin bank qurumlarinin shomiyyatli likvidlik itkisi ilo
tizlosdiyi maliyys bohrani (2008) 6z diizalislorini etdi. Hal-
ledici, lakin likvid olmayan bir bankin praktik olaraq hoyat-
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da galma sansinin olmadig: aydin oldu. Bu sababdan, boh-
ran dovriinds bank sistemlorinds bas veran proseslors ca-
vab olaraq, Bazel Komitasi likvidlik riski tizorinda nazarati
totbig etmoyi toklif etdi. Belaliklo, yenilonmis Bazel Sazisi
giymatlondirma tigiin beynoalxalq bir konseptual gargive ya-
radilmasini, likvidlik riskinin standartlasdiriimasi va moni-
toringini toklif edir. Bazel Il likvidlik riskina nozarot et-
mok iiciin iki mocburi parametr miioyyon etmisdir: likvid-
liyin ahatoa nisbati va xalis sabit maliyyalasdirma nisbati.
Minimum likvidlik gostericisine asasan bankin yaxin
30 giin orzindo movcud olub-olmadigini giymotlondirmak
miimkiindiir. Yeni Bazel toloblorina gors, banklarin bir ay-
dan az miiddoto onlarin qisamiiddotli 6hdsliklorini 100 %
odayacak likvid aktivleri olmalidir. Bir bank qurumunda
kaskin likvidlik bohrani bas verdikds, nazaratgilor xalis pul
cixislarini kompensasiya etmoak ti¢iin yitklonmodon yiiksok
keyfiyyatli likvid aktivlorindan istifads etmasins icazs vera
bilorlor. Banklar bu ciir icazani asagidaki sartlor daxilinda
ala bilarlor:
e qurumun kredit reytinginds kaskin azalma olduqda;
e depozit bazasimin gisman itirilmasi zamani;
e tominatsiz investisiya maliyyalogdirilmoasinin itkisi
bas verdikdo;
e tomin edilmis maliyya mohdudiyyatlorinin shamiy-
yatli doracads artmasi miisahids edildikds;
e tiirevlor vo balansarxasi alotlor hesabina vesait axi-
ninin artmasit zamani.
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Xalis sabit maliyyslosdirma nisbati uzunmiddotli sa-
bit maliyyslosdirma monbalorinin mévcudlugunu xarakte-
rizo edir vo 1 il miiddstino hesablanir.

Leveric amsali (alinmis vasaitlarin pay1) Bazel Komi-
tosinin bir yeniliyidir. Bu rogom hals do bir Kapital Miiga-
vilasi nisboti olaraq gobul edilmomisdir. Beynolxalg mig-
yasda uygunlasdirilmis leveric nisbati, risklo tonzimlon-
mis kapital nisbatlorini tamamlamalidir. Yeni bir artim
nisbati dlgiisti - 1-ci doracali kapitalin hacminin risk nis-
batlari ilo 6l¢iilmadon imumi aktivlara nisbatini — 3 % so-
viyyasinds tayin edarak, banklarin haddindan artiq risklor-
don mohdudlasdiriilmasini nozoardo tutur.

Tocriiba gostordiyi kimi, Bazel Komitasinin avvalki
gaydalar1 maliyys béhraninin (2008) qarsisini almagq tigiin
yetorli olmadi. Tadrican barpa olunan global bank sistemi,
hokumatlarin shamiyyatli maliyys yardimlarina baxmaya-
rag, indi do ciddi struktur problemlari yasayir. Buna gora
tonzimlayicilor yeni Bazel 111 standartlarinin tatbiq edil-
masini vaxtinda va asaslandirilmis bir tadbir Kimi giymot-
londirirlor. Islahat miiolliflori, bohranin tokrarlanacagi
togdirds banklarin iflasa ugramamasi ti¢iin dovletdon ko-
mak istomalarina ehtiyac olmadigini gézlayirlor. Buna go-
ra istifads edilo bilon slava ehtiyat kapitalinin (buferin)
formalasmasi tigiin xiisusi talablor qoyulur, lakin bir miid-
dot sonra bu, barpa olunmalidir. Sistemli bir bohran voziy-
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yotinda banklar tanzimloma sanksiyalari olmadan adek-
vatliq nisbatinin minimum doyarini pozaraq azalda bilo-
coklari bir nov “bufer” kapitala sahib olacaqglar. Lakin
bohrandan sonra banklar bu kapitali barpa etmali olacag-
lar.

Qlobal maliyys comiyyatina togdim olunan yenilon-
mis toloblar, oksariyyati tovsiya xarakterli olan Bazel Il
gostaricilorindan forgli olaraq daha sart vo macburi idi.

Azarbaycanda maliyya xidmatlorinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasina asasan, 2025-ci ilo gadar Azarbay-
can hokumati bank sektorunu Bazel Il standartlarinin to-
lablarino tam uygunlasdirmag: planlasdirir.

Yol xaritosindo qeyd edilir ki, kredit riski giymatlon-
dirma ¢argivalarinin, giymatlondirmo modellarinin, kor-
porativ idaraetma strukturlarinin va risklorin idars edilmos-
si proseslarinin beynalxalq standartlara uygunlasdiriimasi,
maliyya qurumlarinin riski idaraetma gabiliyyatinin yax-
silagdirilmasina komok edacokdir. Bazel 11l standartlari-
nin tatbiqgi va yiiksok keyfiyyatli malumat veran kredit bii-
rosunun olmasi maliyys qurumlarina issiz vo vaxti kegmis
kreditlor {izro potensial zararlari avvalcodan prognozlas-
dirmaga, habelo anderrayter va monitoring sistemini tok-
millasdirmoys imkan veracokdir. Naticada, saglam kredit-
larin banklarin kredit portfelindaki pay1 shamiyyatli dars-
codo artmagqla, problemli kreditlorin pay1 azalacaqdir.
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Sonadds gosterilir ki, méveud iqtisadi sortlor bankla-
rin risklora hossashigini artirir vo yeni risk sahalorinin
meydana galmasina sabab olur. Bu da banklarin risklarin
idaraedilmasinds movcud tacriibasinin yaxsilasdirilmasini
zoruri edir. Bunun ii¢lin mévcud prudensial — taloblor tod-
ricon Bazel Komitasinin miioyyan etdiyi prinsiplora uy-
gunlagdirilir.
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NOTICO

Iqtisadiyyatda risk, xosagolmaz va yo tosadiifi hadiso-
lorin bas vermasi, geyri-miioyyanlik soraitinds sohv idaro-
etmo gorarlarinin goabul edilmasi sababindon itkiloro moruz-
galma ehtimali ilo xarakteriza olunur. Bu itkilor bankin sa-
bitliyini poza, onun vaziyyatini pislosdira bilar vo hatta onu
miiflislosdirmoys gotirib ¢ixarar.

Umumiyyatlo, zororlor bankin foaliyyating tosir gosto-
ron xarici va daxili hadisalordon gaynaglanir. Xarici hadi-
solor, imumiyyatls, bankin faaliyyatindon asili olmadan
xarakterizo olunur va bu xarici tasirlora yalniz uygunlas-
mag olar. Daxili hadisalor bankin 6z strukturunda meydana
galir vo onlara bilavasita tasir etmok olar. Eyni zamanda har
bir kredit togkilatinin faaliyystinin 6ziinomaxsus xiisusiy-
yatlarini nazars almagla, hadisalarin 6z spektrini va onlarin
yaratdigi risklori miiayyan etmok miimkiindiir ki, bu da ilk
baxisda spesifik risklorin mévcud oldugu soraitds bankin
foaliyyatinin idars olunmasinda sirf fardi yanasmalarin for-
malsdiriimasi ehtiyacini avalcadon miioyyanlasdirir.

Eyni zamanda, biitiin bu yanagmalar ortaq bir hadaf ila
xarakterizo olunur: miiayyan faaliyyat novlarino xas olan
risk saviyyalarini giymatlondirmok vo bu soviyyslori mag-
bul doyarlara endira bilocak tasirli tadbirlari do inkisaf et-
dirmoak lazimdr.

Lakin bu problemloarin hallinds istifads edilon tsullar
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ilkin molumatdak1 geyri-miiayyanlik doracasindon asili ola-
raq forqlonir. Biitlin bu isullarm istifadesinds uygun iimu-
mi prinsip, risk gostaricisinin tosadiifi vo subyektivliyinin
taninmasidir. Bu prinsiplar, obyektin miimkiin itkilarinin
tosadiifi xarakterinin bir naticoesi Kimi 6ziinii qostorir vo
onun foaliyyati ilo idars olunan sistemin subyektiv miina-
sibatini xarakterizo edir.

Zororlorin tosadiifi xarakteri, riskin giymatlondirilmasi-
nd paylanma ganununun x{isusiyyati va yo movzusu Kimi
yanasmagimizi talab edir. Bu paylanmanin biitiin x{isusiy-
yatlarindan birini segmoak akredit togkilatinin imkanlari ila
yanasi, idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi va gabuledil-
masi prinsiplori ilo daha uygun olan zararin idars edilmasi-
ni formalagdirir.

Miimkiin itKilorin boliisdiiriilmasi ganununun qurulma-
s1 ticlin miivafiq elm saholarinds toplanmis biitiin tisullar-
dan (ehtimal nazariyyasi vo riyazi statistika, analitik vo ek-
spert tisullari, ekonometriya va s.) ilkin malumatlarin uy-
gunlugu va etibarliligi doracasi kimi istifado olunur.

Statistik tisullar kifayat qador etibarli malumata asason
hagigate uygun naticalora gatirib ¢ixarir. Itkilorin tozahiirii,
ganunauygunluglar1 va onlar1 tayin edon amillarlo bagl eti-
barli farziyyalor miitoxassislarin bilik va tacriibasina, tohli-
lino asaslanir.

Miimkiin zararlar barads ilkin malumatlarin natamam-
lig1 vo etibarsizligi, araliq qiymotlondirmalari ilo miioyyon
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edilmis “qeyri-salis” risk gostaricilarindan istifadenin zoru-
riliyini avvalcodon miioyyanlosdirir.

Umumiyyatla, risklorin idars edilmasi, bir kredit toski-
latinin sabitliyini va tohliikasizliyini, faaliyyst novlarinin
somaraliliyini artirmaga, inkisaf etdirmayo yonalmis foaliy-
yatlordon biri Kimi qobul edilmalidir. Bu foaliyystin mag-
sadi, riskloarin azaldilmasi ti¢iin todbirlarin xarclari vo eloca
do bu tadbirlorin hoyata kegirilmasindon sonra galan risklo-
rin “qaliq” saviyyalarinin cami olaraq toyin olunan “risk”
xarclorini azaltmaqgdir. Bununla slagadar olaraq tadoviil
xarclarinin do oldugunu geyd edirik; risklor subyektiv va
tasadiifi, xarclar isa determiniza olunmus sokilda vo obyek-
tivdir.

Faaliyyat novii baximindan riska ¢akilon xarclori azalt-
maq Ui¢lin, masalon, daha obyektiv olan omoliyyat vo mar-
ketinqg xarclarinin azaldilmas: hayata kegirilir. Bank riski-
nin idars olunmasi golirlor, monfoat vo digar gostaricilorin
artiritlmasi ils ifads olunur. Bununla yanasi, risk idaraetmo
hadaflarinin miiayyanlasdirilmasi miioyyan bir spesifikliya
osaslanir.

Risk idaroetmosi, risk saviyyalori ilo xarclori azaltmag
liclin goriilon tadbirlar ganunauygun garsiliglt slagoni xa-
rakterizo edon niimunalors asaslanir. Bu xorclor xosagal-
moz hadisalorin basverms ehtimalini, o ciimladon itki vo
onlarin miqdarint azaltmaga yonoldils bilor. Konkret vo-
ziyyatda, bu hadoflora miixtalif yollarla, miimkiin risk ida-
roetmo strategiyalarini vo onlari hoyata kegiran faaliyyatlori
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miioyyanlasdirmakls nail olmag olar.

Bununla birlikdo, biitiin hallarda tadbirlarin effektivliyi
alds edilan naticalorin miigayisasi doyars ¢okilmis xarclori
xarakterizo edir vo mosroflorlo birlikdo risk azaldilmasi
moablagi ilo miioyyon edilir. Hoyata kegirilon todbirin effek-
tivliyinin taninmasinin asas prinsipi, risk azaldilmasi mab-
laginin yolu ils alds olunan doayardon ¢ox olmur. Prinsip
etibari ilo bu, sirf igtisadi yanasmadir vo o, risklorin idars
edilmoasini mohdudlasdirir.

Bankin mévcudlugunu tamin etmok, faaliyyatini dos-
toklomoak, tez-tez risklari magbul saviyyaya endirmok ii¢iin
haddindan artiq xarc ¢okmok lazimdir. Bankin faaliyyatinin
yiiksok galir gatira bilocayi digor hallarda, spekulyativ risk-
lar ligiin saciyyavi olan zarargokmo ehtimali nazars alinma-
ya bilor.

Belo vaziyyotda tosirli bir riskazaltma strategiyasi ha-
zirlamaq, tapsinig: risklorin azaldilmasi tadbirlarinin opti-
mal torkibini tapmaq vazifasi kimi formalasdirila bilar.

Bunun ifadasi konkret vazifalar daxilinds obyektin faaliy-
yat néviindon asili olur. Burada risklarin idars edilmasi xarc-
lari adaton spekulyativ risklor zaman istifado olunan digar
sabit xarclarlo (amoliyyat, marketing va s.) manfi isarasi ilo
ugota alinir.

Risk idarsetmasinin optimallasdirilmasi problemini
hall etmak tiglin bu problemin spesifik xiisusiyyatlari vo
dayisonlorin ifads tisullart nazars alinmagla biitiin korpora-
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tiv idaraetmo tisullarindan istifads edils bilar. Bu tipli prob-
lemlori hoall etmoak tigiin tipik variantlar arasinda biitiin xii-
susi meyarlardan (birmeyarl vo coxmeyarl) istifads edi-
lir. Ayarlarin har biri miioyyan yanagmalar vo hall yolu ilo
xiisusi isullarla xarakterizs olunur.

Risklorin idara edilmasi vo qiymatlondirilmasinda
movcud yanasma vo tisullart bilmok, miixtolif hiiquqi-tos-
kilatt formali kredit toskilatlar: torafindon xarici va daxili
tohdidlori hesablamaq xarici miihiti geyri-sabit soraitds la-
zim1 saviyyada tohliikasizliyinin tamin edilmasine imkan
yaradir .
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